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Haushaltssatiung des Zollernalbkreises
fur das Haushaltsjahr 2026

Auf Grund der §§ 48 und 49 der Landkreisordnung fir Baden-Wurttemberg in Verbindung mit
§ 79 der Gemeindeordnung fur Baden-Wirttemberg hat der Kreistag am 8.12.2025 folgende
Haushaltssatzung fir das Haushaltsjahr 2026 beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt
(1) Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betréagen

1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von 346.956.910 €
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von 349.976.140 €
1.3 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von -3.019.230 €
1.4 Gesamtbetrag der auBBerordentlichen Ertrage von 0€
1.5 Gesamtbetrag der auBerordentlichen Aufwendungen von 0€
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von 0€
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) von -3.019.230 €

2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen

2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit von 342.507.110 €
2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 335.376.090 €
2.3 Zahlungsmitteliiberschuss /-bedarf

des Ergebnishaushalts (Saldo aus 2.1 und 2.2) von 7.131.020 €
2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 5.868.100 €
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von 44.960.690 €
2.6 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf
aus Investitionstétigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von -39.092.590 €
2.7 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf
(Saldo aus 2.3 und 2.6) von -31.961.570 €
2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstétigkeit von 9.766.190 €
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 1.100.000 €
2.10 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf
aus Finanzierungstétigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von 8.666.190 €
2.11 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands,
Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von -23.295.380 €

§ 2 Krediterméachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitionsfér-
derungsmafBnahmen (Krediterméachtigung) wird festgesetzt auf 9.766.190 €

§ 3 Verpflichtungserméachtigungen
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Erméachtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen,
die kunftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen flr Investitionen und Investitionsférderungs-
mafnahmen belasten (Verpflichtungsermachtigungen), wird festgesetzt auf  7.840.000 €

§ 4 Kassenkredite

Der Héchstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 30.000.000 €
-01 -
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§ 5 Kreisumlagehebesatz

Der Hebesatz der Kreisumlage wird auf 32,50 % der fur das Haushaltsjahr 2026
festgestellten Steuerkraftsummen der kreisangehdrigen Gemeinden festgesetzt.

Pauli, Landrat

-02-
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Budgetierungsregeln

Nach § 4 Abs. 2 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) bildet jeder Teilhaushalt min-
destens eine Bewirtschaftungseinheit (Budget). Als Budget gelten die im Haushaltsplan fur
einen abgegrenzten Aufgabenbereich veranschlagten Personal- und Sachmittel, die dem
zustandigen Verantwortungsbereich zur Bewirtschaftung im Rahmen vorgegebener Leis-
tungsziele zugewiesen sind (8 61 Nr. 10 GemHVO).

Die Aufwendungen im Ergebnishaushalt, die zu einem Budget gehoren, sind gegenseitig
deckungsfahig, wenn im Haushaltsplan nichts anderes bestimmt wird (8 20 Abs.
1 GemHVO). Das Gleiche gilt fir Auszahlungen und Verpflichtungserméachtigungen fur In-
vestitionstatigkeiten (8 20 Abs. 3 GemHVO).

Ergebnishaushalt

Der Gesamthaushalt des Zollernalbkreises ist in die folgenden 7 Teilhaushalte gegliedert.
Innerhalb der Teilhaushalte wird fir jedes Amt ein Teilbudget gebildet:

Teilhaushalt LR Landrat und Stabstellen
S14 Kammerei
S2 Rechnungsprifungsamt
S3 Pressestelle/Geschéftsstelle Kreistag
PR Personalrat

Teilhaushalt 1 Dezernat 1 Verkehr und Kreisimmobilien
Amt 15 Verkehrsamt
Amt 16 Forstamt
Amt 17 Kreisimmobilien
Amt 18 Vermessung und Flurneuordnung

Teilhaushalt 2 Dezernat 2 Gesundheit und Lebensraum
Amt 20 Bevolkerungsschutz
Amt 21 Veterinarwesen und Verbraucherschutz
Amt 22 Gesundheitsamt
Amt 23 Landwirtschaftsamt

Teilhaushalt 3 Dezernat 3 Bau und Umwelt
Amt 30 Bauen und Naturschutz
Amt 31 Umwelt und Arbeitsschutz
Amt 32 Abfallwirtschaft
Amt 33 StraRen- und Radwegebau

Teilhaushalt 4 Dezernat 4 Sozial- und Rechtsdezernat
Amt 40 Jugendamt
Amt 41 Sozialamt
Amt 42 Zuwanderung und Integration
Amt 44 Ordnungsamt

Teilhaushalt 5 Dezernat 5 Hauptverwaltung
Amt 50 Haupt-, Kultur- und Schulamt
Amt 51 Personalamt
Amt 53 Digitalisierung
Amt 54 Kommunalamt

Teilhaushalt AF Allgemeine Finanzwirtschaft

-03 -
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Die Dezernenten kdénnen in ihrem Verantwortungsbereich nach Abstimmung mit der Kamme-
rei weitere Teilbudgets bilden.

Innerhalb der Teilbudgets der Amter sind alle Aufwendungen gegenseitig deckungsfahig.
Ausnahmen:

- Personal- und Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen fur EDV

- Aufwendungen fur den Erwerb von Biiromdbeln

- Aufwendungen fir interne Leistungsverrechnungen
- Abschreibungen

- Verfugungsmittel des Landrats

Diese Aufwendungen, mit Ausnahme der Verfigungsmittel, sind Uber den gesamten Haus-
halt hinweg gegenseitig deckungsfahig.

Bei den Schulen wird pro Schule ein separates Teilbudget gebildet. Innerhalb der Schulbud-
gets sind alle Aufwendungen mit Ausnahme von

- 40*, 41* Personalaufwendungen

- 48* internen Leistungsverrechnungen

- 47* Abschreibungen

- 42710060 Besondere schulische Aufwendungen

- 42910000 Aufwendungen fur sonstige Sach- und Dienstleistungen
- 44310002 Reisekostenvergitung

- 42410500 Reinigung

- 44410030 Versicherung

- 42310000 Mieten inklusive Nebenkosten und Pachten

- 42610020 Aus- und Fortbildung, Umschulung

gegenseitig deckungsfahig.
Ubertragbarkeit

Alle Anséatze fir Aufwendungen eines Budgets werden grundséatzlich fir Gbertragbar erklart
(8 21 Abs. 2 GemHVO).

Bei den Schulbudgets werden 75 % der eingesparten Mittel des Ergebnishaushalts und
100 % der eingesparten Mittel des Finanzhaushalts flr tGbertragbar erklart.

Budgetverantwortung

Jedes Budget ist einem Budgetverantwortlichen zugeordnet. Fur die Teilhaushalts-Budgets
sind der Landrat beziehungsweise die jeweiligen Dezernenten, fir die Teilbudgets der Amter,
die Budgets Uber den gesamten Haushalt und das Gebaudemanagementbudget sind die
jeweiligen Amtsleiter verantwortlich.

Die Budgetverantwortlichen haben daflr Sorge zu tragen, dass ihre Budgets eingehalten
werden.

-04 -
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Vorbericht zum Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2026

Inhaltsverzeichnis

Einleitung und Ruckblick
Neues Kommunales Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR)
Haushaltsplan
Haushaltsausgleich
Ergebnisrucklage
Ruckblick auf das Haushaltsjahr 2024
Haushaltsjahr 2025
6.1. Haushaltsplanung
6.2. Entwicklung 2025
Amt 15: Verkehrsamt
1 Kfz-Zulassungsstelle
2 Nahverkehr
2.1. OPNV/ Busverkehr
2.2. Schulerbeférderung
2.3. Schienenprojekte
3 StralRenverkehr
Amt 16: Forstamt
Amt 17: Kreisimmobilien
1 Gebaudeunterhaltung
2 Investive MaBhahmen
3 Gebaudebewirtschaftung
4 Klimaschutz und Klimawandelanpassung
Amt 18: Vermessung und Flurneuordnung -
1 Vermessung
2 Flurneuordnung
Amt 20: Bevolkerungsschutz
1 Beschaffungen fur den Bevolkerungsschutz im Zollernalbkreis
1.1. Forderprogramm Notstrom/Tankstellen
1.2. Winde zur Luftrettung
1.3. Ersatzbeschaffungen und Erganzungen Pandemie-
/Katastrophenschutzlager
2 Digitaler Alarmumsetzer am Standort MeR3stetten
3 Neubau Integrierte Leitstelle Zollernalb
Amt 21: Veterindrwesen und Verbraucherschutz
1 Tierschutz
2 Tiergesundheit
3 Lebensmittel- und Fleischhygienetiberwachung
4 Tierarzneimitteliberwachung
Amt 22: Gesundheitsamt
1 Aufbau und Aufgaben des Gesundheitsamtes
2 Besonderheiten Haushaltsjahr 2026
2.1. Zollernalbkreis als Modellregion des Projekts Regionen fir arztliche
Ausbildung 3
2.2. Digitalisierung
Amt 23: Landwirtschaftsamt
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Amt 30: Bauen und Naturschutz
1 Sachgebiet 301 Baurecht / Kreisbaumeisterstelle 3
Wohnraumforderstelle
3 Sachgebiet 303 Anmissionsschutz 3
4 Windkraft
5 Schornsteinfegerwesen
6 Naturschutz SG 305/ 306
mt 31: Umwelt und Arbeitsschutz
1 Wasser und Bodenschutz
2 Abwasser
3 Gewerbeaufsicht und technischer Immissionsschutz
Amt 32: Abfallwirtschaft
1 Entwicklung der Abfallmengen
1.1. Restabfalle zur Mullverbrennung, Ersatzbrennstoffaufbereitung
und fur die Deponierung
1.2. Wertstoffe, Grinschnitt und Bioabfall
1.2.1. Wertstoffe
1.2.2. Grinschnitt und Bioabfall
1.3. Entsorgungsanlagen
1.3.1. Abfallwirtschaftszentrum Hechingen
1.3.2. Deponien in Albstadt und Balingen
1.3.3. Wertstoffzentren
1.4. Kosten der Abfallwirtschaft
Amt 33: Stral3 en- und Radwegebau
1 Stral3ennetz
2 Amt fur StraRen- und Radwegebau
2.1. Betriebsdienst Bundesstral3en, LandesstraRen und Kreisstral3en
(Gemeinschaftsaufwand)
2.2. Die einzelnen durchschnittlichen Finanzierungsanteile der
Stral3enbaulasttrager sind
2.3. Unterhaltung der Geratehdfe und Stitzpunkte
3 Unterhaltungs- und ErhaltungsmalRnahmen (Sanierungen)
3.1. Kreisstral3en
3.2. Bauliche Unterhaltung
3.2.1. KreisstralRen
3.2.2. Landesstral3en
3.2.3. BundesstralRen
4 Investitionen Stral3en und Bauwerke KreisstralRen (Finanzhaushalt)
4.1. Radwege
4.2. Neukonzeption Radwege / Planungskosten
5 Kanalisationsbeitrage
6 Anschaffung von Fahrzeugen, Maschinen und Geréten fir die
Stral3enunterhaltung
Amt 40: Kreisjugendamt
Grunde fur die geplante Erhhung der Ausgaben
Inobhutnahmen im Zollernalbkreis
Komplexere Bedarfslagen
Fallzahlenentwicklung
Eingliederungshilfe
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Amt 41: Soziale Sicherung
1 Allgemeines
2 Eingliederungshilfe fur Menschen mit Behinderung nach dem SGB IX
3 Hilfe zum Lebensunterhalt
4 Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung
5 Hilfe zur Pflege
6 Bildungs- und Teilhabepaket (BuT)

7 Koordinierungsstelle fur die generalistische Pflegeausbildung
8 Pflegestitzpunkt (PSP)
9 Kreispflege- und Seniorenplan

Amt 41A: Jobcenter Zollernalbkreis
1 Entwicklung der Kundenbestande
2 Entwicklung der Kosten

2.1. Kosten der Unterkunft
2.2. Kosten fur Bildung und Teilhabe
2.3. Gesamtkosten

Amt 42: Zuwanderung und Integration
1 Gemeinsame Auslanderbehdrde und Einblrgerungsbehorde (SG 421)
2 Unterbringung, Asylbewerberleistungen (SG 422)

3 Fluchtlingssozialarbeit und Integrationsmanagement
4 Vorlaufige Unterbringung (VU) Ukraine
5 Integration und Fluchtlingshilfe

Amt 44: Ordnungsamt
1 Sachgebiet Fahrerlaubnisse
2 Sachgebiet Gewerbe, Gaststatten, Jagd, Gewerbe
3 Sachgebiet Ordnungswidrigkeiten
4 Sachgebiet Betreuungsbehérde

Amt 50: Haupt-, Kultur- und Schulamt
1 Kreisschulen

1.1. Entwicklung der Schulerzahlen
1.2. Sachkostenbeitrage

1.3. Schulbudgets

1.4. Finanzhaushalt

1.5. Weitere Schulprojekte

Amt 51: Personalamt

1 Personalausgaben
1.1. Versorgungs- und Beihilfeumlage
1.2. Tarif- und Besoldungserhéhungen
1.3. Sonstige Personalaufwendungen und Entschadigung fur
ehrenamtliche Tatigkeit
2 Stellenplan 2026
2.1. Stellenzugange und Stellenabgange 2026
2.2.  Aachrichtliche 3Stellen im Stellenplan
3 Ausbildung
4 Fortbildung
5 Altersstruktur und demographische Entwicklung, Mal3hahmen
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Amt 53: Digitalisierung
1 Breitbandausbau
1.1. Bauprojekte
1.2. Herausforderungen 2026
1.2.1. Liquidation von Komm.Pakt.Net
1.2.2. Unterstutzung durch das Sachgebiet Breitband
2 Informations- und Kommunikationstechnik (luK)
2.1. Sichere IT-Infrastruktur
2.2. Programmvielfalt £Synergien nutzen
2.3. Datenleitungen und Netzwerk
2.4. Dienstleistungen
2.5. Software
2.6. Hardware
2.7. Neuausstattung Sitzungssaal
2.8. Druckerausschreibung
2.9. Komm.ONE
2.10. Kostenentwicklung luK / Digitalisierung
3 Digitalisierung
3.1. Umsetzung der Digitalisierungsstrategie
3.2. Einfuhrung der elektronischen Akte (eAkte)
3.3.  Nachverscannung von Akten
3.4. Umsetzung Online-Zugangsgesetz / Prozessoptimierung mit RPA
(Robotic Process Automation)
001 Stabsstellen
1 Geschéftsstelle Kreistag
2 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Allgemeine Finanzwirtschaft
1 Bemessungsgrundlage im Finanzausgleich
2 Umlagen
2.1. Finanzausgleichsumlage
2.2. Umlage an den Kommunalverband fir Jugend und Soziales
3 Einnahmen
3.1. Schlusselzuweisungen
3.2.  Zuweisungen nach 8 11 Finanzausgleichsgesetz (FAG)
3.3. Gebuhren der staatlichen unteren Verwaltungsbehérde
3.4. Grunderwerbsteuer
3.5. Kreisumlage
3.6. Schuldenstand/Schuldendienst
4  Mittelfristige Finanzplanung fur die Jahre 2027 bis 2029
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Einleitung und Ruckblick

1 Neues Kommunales Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR)

Der Kreistag hat am 26.10.2015 die Umstellung des Haushalts- und Rechnungswesens auf
die kommunale Doppik nach den Regelungen des NKHR zum 1. Januar 2017 beschlossen.
Im Vorbericht des Haushalts fir 2017 wurden die Grundlagen und Veranderungen durch das
Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) ausfihrlich erlautert.

2 Haushaltsplan

Der Haushaltsplan besteht aus dem Gesamthaushalt, den Teilhaushalten und dem Stellenplan
sowie weiteren Pflichtanlagen, wie zum Beispiel dem Vorbericht, dem Finanzplan mit
Investitionsprogramm und der Ubersicht tGber die Schulden. Im Gesamthaushalt werden der
Ergebnishaushalt und der Finanzhaushalt je mit einer Ubersicht zum Haushaltsquerschnitt
Uber die Ertrdge und Aufwendungen der Teilhaushalte des Ergebnishaushaltes sowie der
Einzahlungen, Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen der Teilhaushalte des
Finanzhaushalts dargestellt.

Die Haushaltsstruktur erfolgt organisationsbezogen. Dies bedeutet, dass jedes Dezernat einen
Teilhaushalt bildet; hinzu kommen noch die Teilhaushalte fur die allgemeine Finanzwirtschaft
und fir den Landrat mit Stabsstellen.

Aktuell ergibt sich hieraus folgende Aufteilung:

THH 1 THH 2 THH 4 THH Landrat

THH 3 THH S

Verkehrund Gesundheitund Sozial-und und Finanzwirtschaft
Kreisimmobilien Lebensraum Eaulndlnelt Rechtsdezernat T AR Stabstellen
i 20 Baugplund Jug:r?damt H tSDK It Landratund A"PB 61
Verkehrsamt Bevdlkerungsschutz aupt-, Kultur- emeine
2 Naturschutz und Schulamt Dezernenten Finangzwirtschaﬂ
21 31 S f”| t
16 - ozialam 514
Veterindrwesen und Umwelt und 5 i
R Verbraticherschutz Arbeitsschutz s Kammerei
41A
Jobcenter s2
1T 22 32 Zollernalbkreis Rechnungs-
Kreisimmobilien Gesundheitsamt Abfallwirtschaft 93 priifungsamt
Digitalisierung Justiziariat

42

THH Allgemeine

18
Vermessung und
Flurneuordnung

23
Landwirtschaftsamt

33
Strafen-und
Radwegebau

Zuwanderung
und Integration

54
Kommunalamt

s3
Stab Landrat

44
Ordnungsamt

3 Haushaltsausgleich

Ziel der Haushaltsfuhrung nach den neuen Regeln des NKHR ist die Sicherung der
dauerhaften wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit und die Gewahrleistung der intergenerativen
Gerechtigkeit durch die Erhaltung des Vermoégens der Gemeinde. Nach neuem Recht ist
insbesondere der Ausgleich des Ergebnishaushalts sicherzustellen. Mal3geblich fur das
Rechnungsergebnis ist also, dass die Summe der Aufwendungen und die Summe der Ertrage
des Ergebnishaushaltes ausgeglichen sind. Um dies zu erreichen muss gegebenenfalls die
Kreisumlage angepasst werden.
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Da die Aufwendungen fir die Abschreibungen nicht zahlungswirksam sind, wird der
ausgeglichene Ergebnishaushalt regelmallig mit einem Zahlungsmitteliiberschuss

abschlieRen. Dieser Uberschuss steht im gleichen Jahr im Finanzhaushalt zur Auszahlung von
Investitionsausgaben und zur Rickzahlung von Krediten (Tilgungen) zur Verfligung.
,QYHVWLWLRQHQ P+VVHQ DOVR QLFKW AGRSSHOW ILQDQ]JLHUW
Abschreibung fur die Vergangenheit erwirtschaftet und bei tatsdchlich anstehenden

Investitionen Uber den Finanzhaushalt finanziert.

4 Ergebnisricklage

Ein Uberschuss der Ergebnisrechnung ist der Ergebnisriicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses zuzufuhren. Die allgemeine Rucklage des friiheren kameralen
Haushaltsrechts ist mit den Ergebnisriicklagen nach neuem Recht nicht vergleichbar, weil
nach dem neuen Haushaltsrecht darin keine Deckungsmittel fur Investitionen und keine
aktuellen Bestande an liquiden Mitteln aufgezeigt werden. Stattdessen werden darin die
Uberschiisse der Ergebnisrechnung aus den Vorjahren aufsummiert.

Zum 1.1.2026 betragt die Ergebnisricklage voraussichtlichrd. 46,4 OLR %% 6RZHLW GLH DXV
Rucklagen entstandene Liquiditat zur Auszahlung von Investitionsausgaben verwendet wurde,

sehen die haushaltsrechtlichen Bestimmungen vor, dass im Rahmen der Feststellung des
Jahresabschlusses aus den Ergebnisricklagen Betrage in das Basiskapital umgebucht

werden.

In den Jahren 2017 bis 2021 wurden die Investitionen vollstandig aus der vorhandenen
Liquiditdt ohne Kreditaufnahmen finanziert. Bereits im Rahmen der Feststellung der
Jahresabschlisse 2017 - 2019 wurde daher beschlossen, dass die verwendete Liquiditat aus
der Ergebnisriicklage in das Basiskapital umgebucht wird. Auch im Jahresabschluss 2020
sollte die Umbuchung ins Basiskapital vorgenommen werden, der Kreistag hat in seiner
Sitzung am 7.7.2025 diesen Beschlussvorschlag jedoch abgelehnt.

,Q GHU (UJHEQLVU*FNODJH GDUI NHLQ A)LQDQ]YPrdjki® IVSROVYV
ausgewiesen werden. Derlei Reserven sind in der Ubersicht tber die (voraussichtliche)
Entwicklung der Liquiditat dargestellt.

5 Ruckblick auf das Haushaltsjahr 2024

Die Haushaltssatzung mit Haushaltsplan fir das Rechnungsjahr 2024 und der Wirtschaftsplan
des Eigenbetriebs Immobilien der Kreiskliniken fiur das Wirtschaftsjahr 2024 wurden am
11.12.2023 vom Kreistag beschlossen. Das Regierungsprasidium hat mit Erlass vom
27.2.2024 die Gesetzmaligkeit der Satzung und des Wirtschaftsplans bestatigt sowie einen
Teilbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, fir den in den Folgejahren Kreditaufnahmen
vorgesehen sind, in H6he von 8.207.000 %4 JHQHKPLJW

Am 15.7.2024 wurde dem Kreistag Uber die Entwicklung der Haushaltslage berichtet. Zu

diesem Zeitpunkt konnte davon ausgegangen werden, dass sich das Rechnungsergebnis um

4.796.000 ¥4 YbElsSert. Hoheren Ertragen von rund 1.000.000 ¥4 E HiLGfartlerwerbsteuer,

von 534.000 ¥4 EHL GHQ =LQVHUWUIJHQ VRZLH EHIO0OGMQ26RMDQBEQHLC
hohere Aufwendungen in der Jugendhilfe, im Bereich Zuwanderung und Integration sowie

beim Verlustausgleich an die Zollernalb Klinikum gGmbH gegeniber.
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Wesentlich Verbesserungen konnten hingegen im Bereich OPNV/Schiilerbeférderung
330LR %% GHU 3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ OLR Y X@EHQHUHLVL
6WUD% HQEDXYHUZDOWXQJ OLR % HU]JLHOW ZHUGHQ

Der endgiiltige Abschluss konnte wegen den Umstellungsarbeiten auf das NKHR und der erst
im Laufe des Jahres 2022 fertig gestellten Er6ffnungsbilanz noch nicht erfolgen. Die
Verwaltung geht davon aus, dass sich das Ergebnis insgesamt noch weiter verbessern wird.

6 Haushaltsjahr 2025

6.1. Haushaltsplanung

Fur die Haushaltsplanung 2025 war durch die hohe Inflation, weiter ansteigenden Soziallasten
und Personalkosten sowie weiterhin hohen Verlustabdeckungen fir den Krankenhausbetrieb
ein weiter ansteigender Fehlbetrag im Ergebnishaushalt zu befiirchten. Daher hat die
Kammerei die Fachamter bei den Mittelanmeldungen fir den Haushalt 2025 nicht nur dringend
gebeten die Anséatze auf ihre Notwendigkeit zu Uberprifen und &ufRerst zuriickhaltend
anzumelden, sondern auch die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen (Kontengruppe

XQG GLH VRQVWLJHQ RUGHQWOLFKHQ $XIZHQGXQJH@H .RQWF
Erhéhung der Ansétze wurde nur mit einer stichhaltigen Begriindung akzeptiert. Durch diese
MalRnahme wurden von den Fachadmtern grob Uberschlagen rund 1,5 OLR w#éniger
angemeldet. Auch alle weiteren Anséatze wurden von der Kdmmerei kritisch geprift und in
]DKOUHLFKHQ )IOOHQ DQJHSDVVW 'DGXUFK ZXUGHQ GLH JHPHOG
E]Zz GLH JHPHOGHWHQ $XIZHQGXQJHQ XP 0¢ iR EtgelthistG X]LHUW
haushalt bei einem gleichbleibenden Kreisumlagehebesatz von 30,2 % ein Fehlbetrag von
rund 11,5 Mio. ¥4 YHUEOLHEHQ 'LH ZHVHQWOLFKHQ *U QGH GDIU ODJI
Soziallasten und Personalkosten sowie in den gesunkenen Steuerkraftsummen der Stadte und
Gemeinden, durch die das Kreisumlageaufkommen bei einem gleichbleibenden Kreisumlage-
KHEHVDW] XP FD OLR Y% JHULQJHU DXVIDOOHQ Z<UGH

)*U HLQHQ NRPSOHWWHQ $XVJOHLFK GHV )HKOEHWUDJV YRQ
Erhdhung des Kreisumlagehebesatzes um 3,3 %-Punkte notwendig gewesen. Fir einen
Ausgleich der im Haushalt 2025 eingeplanten Soziallasten durch das Kreisumlageaufkommen
hatWHQ VRJDU OLR % JHIHKOW ZDV HLQHU -Purkte\etPODJHHU
sprochen hatte. Da die Stadte und Gemeinden ebenfalls groBe Probleme haben ihre
Haushalte auszugleichen, schlug die Verwaltung eine Erhéhung des Kreisumlagehebesatzes
um 2,3 %-Punkte auf 32,5% vor. Damit hatte sich die Deckungsliicke im Ergebnishaushalt auf

OLR % UHGX]LHUW GLH GXUFK HLQH (QWQDKPH DXV GHU (U
werden sollen.

Durch die am 7.11.2024 verdffentlichten Orientierungsdaten und die Vorberatung in den
Ausschiissen hatte sich Anderungsbedarf ergeben. In Summe hatte sich der Fehlbetrag im
(UIHEQLVKDXVKDOW GDGXUFK Deft Kreistag hat Bgi deroverasthiedung
der Haushaltssatzung am 9.12.2024 einer Erhéhung des Kreisumlagehebesatzes um 2,3%-
Punkte auf 32,5 % mehrheitlich zugestimmt.

Das ordentliche Ergebnis wies somit einen Fehlbetrag von 3.971.180 ¥4 DXV GHU GXUFK HL
Entnahme aus der Ergebnisriicklage abgedeckt wurde.

Der Finanzhaushalt weist bei den Investitionstatigkeiten einen Finanzierungsmittelbedarf fiir
Investitionen von rund 16,2 Mio. % X QG OLR ¥ EHL GHQ 7LOJXQJHQ DXV '
teilweise erwirtschafteten Abschreibungen ergebende Liquiditat im Ergebnishaushalt von rund

-3-
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OLR % UHLFKW GDKHU ]XU )LOQDQJLHUXQJ GHU ,QYHVWLWLRQH
vonrund 9,8 OLR %% ZLUG *EHU .UHGLWDXIQDKPHQ ILQDQ]JLHUW 'LH I-
NOLQLNXP B5HJLRQDOVWDGWEDKQ JHEXQGHQHQ FolgéjatWweHO Y RQ
erhalten bleiben.

6.2. Entwicklung 2025

Im Finanzzwischenbericht wurde dem Kreistag am 21.7.2025 Uber die Entwicklung der
Haushaltslage berichtet. Nach der Hochrechnung zum damaligen Zeitpunkt wurde erwartet,
dass sich das Rechnungsergebnis im Ergebnishaushalt um 628.000 ¥4 YHUEHVVHUW

f Hohere Finanzausgleichsleistungen fiir 2024

und 2025 Ya
f Grunderwerbsteuer Ya
f Zinsertrage - Ya

f Verlustausgleich Zollernalb Klinikum gGmbH und

Zollernalb Klinikum Immobilien gGmbH - Ya

f Personalausgaben Ya
f Verkehrsamt Ya
f Bauamt Ya
f Umwelt und Abfallwirtschaft - Ya
f StralRen und Radwegebau - Ya
f Jugendamt - Ya
f Sozialamt - Ya
f Jobcenter +Grundsicherung f. Arbeitssuchende - Ya
f Zuwanderung und Integration Ya
+ Ya

Der in der Haushaltsplanung 2025 veranschlagte Fehlbetrag im Ergebnishaushalt in Hohe von
OLR % Z+UGH VLFK GDPLW DXI FD OLR ¥ YHUULQJHUQ
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Amt 15: Verkehrsamt

1 Kfz-Zulassungsstelle

Die Kfz-Zulassungsstelle im Zollernalbkreis ist auf drei Dienststellen in Albstadt, Balingen und
Hechingen verteilt. Das Besucheraufkommen sowie die beantragten Zulassungsvorgange
steigen seit 2022 verteilt auf die

Dienststellen wieder kontinuierlich & Fahrzeugbestand im Zollernalbkreis

an. Dabei stehen den Aul3erbetrieb-

setzungen von rund 26.500 jahrlich
insgesamt rd. 32.500 Zulassungen = s e ves e T

bzw. Halteranderungen (davon rd.

9.300 Neuzulassungen) gegen-

uber.

198.102

150316 193154 198179 196.625

In der Folge wachst der Fahrzeug-
bestand gleichermalien wie die
Ertrage und Aufwendungen im Kfz-
Zulassungswesen. Durch gednderte Gebihrentarife des Bundes sind im Jahr 2024 die
Gebuhreneinnahmen fir internetbasierte Vorgdnge zwar gesunken, hingegen fir die Vorort-
Vorgange gestiegen.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Wenn gleich der internetbasierte Service vermehrt in Anspruch  genommen wird (derzeit &

8,6% aller Vorgange), erwartet die Kreisverwaltung somit Gebihreneinnahmen von

rd. 2,03 Mio. 4ZDV HLQH =XQDKPH YRQ UG Y2 EHGHXWHW 'LH G
9HUZDOWXQJVPHKUDXIZHQGXQJHQ ZHUGH QSaeHawwendungera EH]LIIH]
betragen damit insgesamt rd. Ya

2 Nahverkehr

Die Angebotserweiterungen aus dem verabschiedeten Nahverkehrsplan, die Tarifver-
besserungen sowie stetige Anpassungs- und Weiterentwicklungsprozesse entfalten ihre
Wirkung. Die Fahrgastzahlen sind weiterhin steigend.

Das Defizit im Ergebnishaushalt innerhalb des Zustandigkeitsbereichs des Sachgebiets
A1IDKYHUNHKUS® ZLUG LP -DKU GDKHU YuRter DetWANEFRAKIMMEOLFK UG
Vorjahres liegen.

So ist das zu erwartende Haushaltsergebnis beim OPNV-Bus und der Schiilerbeférderung fir

2026 trotz HLQHV 'HIL]JLWHV YRQ LQVJHV uR& Berikksichtiguhh Rles ¥4
volkswirtschaftlichen Nutzens dennoch positiv zu bewerten, da hierbei auch Ruckforderungen

YRQ $XVIJOHLFKVOHLVWXQJHQ IU GDV '"HXWVFKODQGWLWHNHW YR
Ausgleichsleistungen sind wirtschaftlich den Vorjahren  zuzuordnen.

Ebenfalls positiv zu bewerten ist, dass der Zollernalbkreis durch seine kunftigen Qualitats-
vergaben mehr Verlasslichkeit  fur die Burger schafft, auch wenn die geforderte Qualitét
Mehrkosten verursachen kdnnen. Hierfir erhielt der Zollernalbkreis aus der Branche und der
Politik groRe Anerkennung und war bei verschiedensten Veranstaltungen wie bspw. dem
OPNV-Zukunftskongress und dem OPNV-Kongress des WBO mit seinen Impulsvortragen
gerne gesehen.
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In den kommenden Jahren stehen im OPNV mit der Regional-Stadtbahn, den neuen
Linienbiindel Burladingen und Winterlingen/Bitz sowie weiteren Angebotsverbesserungen
weitere Investitionen und Mehraufwendungen an. Gleichzeitig sind die Entwicklungen bzw.
die Finanzierung des Deutschlandtickets , die im naldo anstehende neue und nachfrage-
orientierte Einnahmeaufteilung  sowie u.a. leistungsbezogene Landeszuweisungen drei
grolle Unbekannte, die das Einnahmeniveau malRgeblich und tendenziell negativ
beeinflussen kénnen.

Fur die kommenden Jahre wird die Kreisverwaltung unter dem Ziel AOHUOIVVOLFKNHLW X
(11L]L HAngebotserweiterungen entsprechend den Vorgaben aus dem Nahverkehrsplan,

welcher vom Kreistag im Jahr 2023 verabschiedet wurde, umsetzen und regelmaRig unter

Anwendung der neu eingefuhrten automatischen Fahrgastzahlsysteme auf wirtschaftlich

vertretbare Nachfragen uberprifen.

Durch das kiinftige nachfrageorientierte Einnahmenniveau ist es essenziell Angebots-
erweiterungen anzugehen. Nur dadurch kann, gepaart mit einem sorgfaltigen Controlling ,
der OPNV-Haushalt mittel- bis langfristig vertretbar gehalten werden, auch wenn die
Angebotserweiterungen in den ersten Jahren voraussichtlich mit hdheren Mehrkosten
verbunden sein werden. Die Erfahrungen aus den Einfihrungen der Linienbindel im Jahr 2021
bescheinigen eben genau diese notwendige finanzielle Vorleistung . Nicht zuletzt auch
deshalb, weil laut dem OPNV-Report 2024 des Landes die derzeitige Angebotsdichte im
Zollernalbkreis hinter dem siedlungsstrukturellen Potenzial liegt.

Soweit ein Ausblick auf die Herausforderungen der kiinftigen Jahre. Zuriickzukommen auf das
Haushaltsjahr 2026 ergeben sich folgende Schwerpunkte im Detail:

2.1. OPNV/ Busverkehr

Seit der Neukonzeption des

OPNV im Zollernalbkreis durch

die Einfihrung von Linienbindel

vor Ende 2021, konnten die

Einnahmen, welche groR3tenteils

aus Fahrgeldeinnahmen, Aus-

gleichleistungen far das

Deutschlandticket und Landes-

zuweisungen bestehen, von rd.
OLR Y DndiMipGYmehr

als verdreifacht werden. Die

Aufwendungen sind von rd.

630LR ¥ LQVEHVRQGG

die Kostenfortschreibungen der

Verkehrsvertrage, auf rd. Fr——"

96 OLR % DQJHVWLHUJH|e s

thgtem [

Taktung Schultag NVZ
I 60-Minuten-Takt oder haufiger
%5\ 120-Minuten-Takt
B s Keine Taktung
- Bedienung nur Sa/So bzw. saisonal

A Heminaen

Mehraufwendungen werden im
Jahr 2026 durch die Angebots-
erweiterung der neuen Buslinie
Bisingen #Grosselfingen +
Rangendingen sowie durch die Kostenfortschreibungen der Verkehrsvertrdge und
Stadtverkehrszuschiisse  erwartet. Allerdings fallt der Haushaltsansatz im Vergleich zum
Vorjahr geringer aus, da neben den Einsparungen insbesondere bei den Linienbindel im
Vorjahr von zu hohen Kostensteigerungen ausgegangen wurden.

-6 -
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2.2. Schulerbeférderung

Im Vergleich zum OPNV werden in der Schilerbeférderung Mehrausgaben von rund

Yaum Vorjahresansatz erwartet. Neben den oben genannten Kostenfortschreibungen
sind diese Mehrkosten hauptséchlich auf die neue AufRenklassen der Weiherschule in
Haigerloch-Stetten zurlickzufuhren.

Weitere Mehrausgaben sind auf die Erstattung der Schilerfahrkarten durch Tarifanpassungen,
wie insbesondere dem Deutschlandticket Jugend BW zurtickzufiihren. Diesen Mehrausgaben
stthen OHKUHLQQDKPHQ YRQ Uid Rahmen dérs Ausgleichsleistungen des
Deutschlandtickets gegenlber, sodass das sich das Defizit in der Schulerbeférderung um
LQVIJHVDPW UX @e®essert. Y

2.3. Schienenprojekte

Der Finanzbedarf des Zweckverbandes Regional-Stadtbahn Neckar-Alb  (ZV RSBNA) wird
durch Umlagen finanziert.

Um die kommunalen Haushalte nicht zu Uberfordern, wurden insbesondere im Zeitraum der
mittelfristigen Finanzplanung 2026 + 2028 Umschichtungen und Aktualisierungen des
Projektzeitplans durch ZV RSBNA vorgenommen.

Des Weiteren (bernimmt durch die Neustrukturierung der Landeszuschiisse zum
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG)  das Land Baden-Wirttemberg kinftig fur
Schienenprojekte, die der Bund nach dem GVFG fordert, die Halfte der Kosten des Ausbaus
und die vollstandigen Kosten der Elektrifizierung , soweit sie nicht durch die Bundesmittel
abgedeckt werden.

Die bislang ausschlie3lich kommunal zu tragende Vorfinanzierung der Planungskosten  bis
einschlieflich zur Entwurfs- und Genehmigungsplanung Ubernimmt das Land zukinftig
ebenfalls zur Halfte, wobei der Betrag auf die spéatere gesamthafte Mitfinanzierung
angerechnet wird.

Fur die Vorhaben im Rahmen der RSBNA bedeutet dies eine erhebliche finanzielle
Entlastung in den kommenden Jahren, da sich durch die Neuregelung der im Wirtschaftsplan
eingeplante Betrag der Planungskostenvorfinanzierung um die Halfte reduziert . Der zV
RSBNA befindet sich derzeit in einem engen Austausch mit dem Land BW zu den genauen
Konditionen, und wird anschlielend Modellrechnungen fir die einzelnen Strecken erstellen.

Aufbauend auf die derzeitigen Planungen der einzelnen Strecken im Zollernalbkreis (Zollern-
Alb-Bahn, Talgangbahn und Hohenzollernbahn ) werden diese wie im letztjahrigen
Vorbericht, mit einer Ausnahme, weitergefiihrt. Die bauliche Umsetzung und Inbetriebnahme
der Talgangbahn werden zeitlich mit der Fertigstellung der Zollern-Alb-Bahn harmonisiert.

Durch die Verrechnung mit den Jahresuberschissen beim ZV RSBNA betréagt der Anteil des
Zollernalbkreises an der Verbandsumlage in 2026 insgesamt 950.000 %wund liegt somit
Ya XQWHU GHP 9RUMDKU

Vor der Griindung des Zweckverbandes ist der Zollernalbkreis bei den Schienenprojekten in
Vorleistung gegangen. Diese erbrachten Leistungen, welche fir die Umsetzung des
Gesamtprojekts Regional-Stadtbahn von Nutzen sind, werden in 2026 unter Anwendung des
Finanzierungsschliissels des Zweckverbandes nachverrechnet. Insoweit werden vom

Zweckverband Regiona- 6 WDGWEDKQ LP -DKU UXQaG OLR Y« HUVWDW

-7 -
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Ein weiteres Projekt stellt aktuell die kinftige Bahnstromversorgung der RSBNA  und
daruber hinaus der Zollern-Albs-Bahn Sud (Albstadt-Ebingen + Sigmaringen) dar. Eine
Vorfinanzierungsvereinbarung fur die Leistungsphasen 2-6 der Bahnstromleitung wurde Ende
des Jahres 2025 getroffen. Sie wird als Zwischenfinanzierungsvereinbarung abgeschlossen
und soll in 2026 in eine gesamthafte Planungsvereinbarung (LPH 3-4) zur Elektrifizierung der
Zollern-Alb-Bahn sowie eine entsprechende Regelung zur Oberen Neckarbahn aufgehen. Das
Land Baden-Wirttemberg wird 50 % der Vorfinanzierungslast (Ubernehmen. Fir die
kommunale Seite verbleibt damit ein zu finanzierender Betrag von 50 % der geschéatzten
BODQXQJVNRVWHQ LQ +|KH YRQ OLR Y% G K JHVFKIW]W
Zollernalbkreis fiir den Streckenabschnitt Albstadt-Ebingen bis zur Kreisgrenze nach
Sigmaringen insgesamt 90.000 ¥4ibernehmen. Fur das Jahr 2026 ist eine erste Abschlags-
]DKOXQJ LQ +|KH Yf&IQ. Ya

3 StraRenverkehr

Im Bereich der verkehrs- und stralRenrechtlichen Genehmigungen sind in den letzten Jahren
auffallend viele Antrage zu verzeichnen. Die Top-Themen unter den Gemeinden und
Birgern sind Larm- und Klimaschutzmaflnahmen, stadtebauliche Entwicklungen, Breitband-
ausbau und Geschwindigkeitsiiberwachungen an Gefahrenstellen.

Durch verschiedenste DigitalisierungsmaRnahmen  und vereinfachte unblrokratische

Anordnungen und Erlaubnisse Reglungen ~ bei = den
1650 Antragstellungen  konnten
1667 zwischenzeitlich etliche Ver-
1.473 waltungsprozesse optimiert
werden.
11121147 ]
o5 946 946 1,005 202 Insgesamt  konnten die
835 o, Sachaufwendungen um

rund 7.000 %2 DXI LQVJHVDPW
43.800 ¥4 UHGX]JLHUW ZHUGFH
336 Die  Geblhreneinnahmen
ZHUGHQ PLW UXQG

auf einem stabilen Niveau
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 plejben.
Erlaubnisse/VAO Veranstaltungen VAO BaumaBnahmen und Dauer

594
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Amt 16: Forstamt

Aufgrund der Lohn- bzw. Gehaltserh6hungen und der Teuerung bei den Sachkosten mussten
die Entgelte flr die standige Betreuung im Korperschafts- und Privatwald sowie die
Holzverkaufsentgelte fur die Jahre 2025 bis 2029 angepasst werden. Die Erhéhung der
Betreuungs- und Holzverkaufsentgelte fiel dabei vergleichsweise moderat aus und stiel3 bei
den vom Forstamt betreuten Kunden auf Verstandnis und breite Akzeptanz. Durch die
Festlegung der Entgelte fiir die nachsten finf Jahre wird den betreuten Waldbesitzern vor
allem Planungssicherheit bei der Bewirtschaftung ihrer Walder geboten.

Die Hauptherausforderungen fur die korperschaftlichen und privaten Forstbetriebe in den
kommenden Jahren sind der fortschreitende Klimawandel (Hitzewellen, Trockenheit),
Waldschaden durch Borkenkafer und Stiirme, der damit verbundene Verlust an Waldbestand,
steigende Bewirtschaftungskosten durch Wiederbewaldung und Pflege der Bestande, die
Notwendigkeit einer Anpassung der Baumarten hin zu resistenteren Arten, sowie der Schutz
der Biodiversitat. Diese Faktoren fihren zu wirtschaftlichen Schwierigkeiten und erfordern eine
langfristige Anpassung der Waldbewirtschaftung, um die Walder zukunftsfahig zu machen.

Zur Bewaltigung dieser Aufgaben ist vor allem ausreichendes und gut ausgebildetes
Forstpersonal erforderlich. In den nachsten flunf Jahren werden beim Forstamt voraussichtlich
10 forstliche Mitarbeitende in den Ruhestand treten. Angesichts des derzeitigen und weiter
zunehmenden Mangels an forstlichen Fachkraften wird es in naher Zukunft sehr schwierig
werden, diese Altersabgange durch geeignetes Personal in ausreichender Anzahl ersetzen zu
konnen. Neben der internen berufspraktischen Ausbildung von Absolventen der forstlichen
Hochschulen im Rahmen des Trainee-Programms ist es deshalb auch erforderlich,
bestehende Verfahren zu verschlanken und durch Digitalisierung zu vereinfachen. Beispielhaft
kénnen hier die derzeit in Arbeit befindliche Vereinfachung und Digitalisierung der Ver-
waltungsvorschrift Naturnahe Waldwirtschaft zur Forderung kommunaler und privater
Waldbesitzer, sowie die Bereitstellung von Brennholz iiber das Online-3RUWDO A+RO]JILQG
genannt werden.

Um die Waldbesitzenden bei der Anpassung ihre Walder an die klimatischen Veranderungen

zu unterstutzen, wird es jedoch auch erforderlich sein, geeignete Fo&rderprogramme
DQJXELHWHQ OLW GHP )IJUGHUSURJUDPP ANOLPDDQJHSDVVWHV
wurde dabei vor allem fiir die Kommunalwalder eine langfristige Férderung eingefihrt, mit der

zusatzliche Klimaschutz- und Biodiversitatsleistungen finanziert werden. Im Bereich des
Zollernalbkreises profitieren derzeit von diesem Fdrderprogramm bereits 13 kommunale
Forstbetriebe. Vier weitere Kommunen haben einen Antrag gestellt. Das Forstamt unterstitzt

die Forstbetriebe in der Antragstellung und Umsetzung der unterschiedlichen
Forderprogramme.
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Amt 17: Kreisimmobilien

1 Gebaudeunterhaltung

Die Kreisverwaltung ist auf eine Vielzahl an Immobilien im gesamten Zollernalbkreis verteilt.
In 2025 hat die Kreisverwaltung eine Zentralisierungsstrategie fur die Verwaltung
(Buroflachen) erarbeitet und mit dem Kreistag abgestimmt. Als Zielsetzung verfolgt die
Kreisverwaltung eine Reduzierung der Gebaudeanzahl bis 2040. Der Erhalt des
Birgerservices im Landkreis wird hierbei bertcksichtigt.

Die Beruflichen Schulzentren und sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren sind
in den Stadten Albstadt, Balingen und Hechingen vertreten. Beginnend ab September 2025
wurde zur Deckung des Raumbedarfes der Weiherschule die ehemalige Werkrealschule in
Haigerloch-Stetten angemietet.

Die Kleinteiligkeit der Immobilienstruktur sowie das Geb&udealter spiegeln sich in den
weiterhin hohen Fixkosten wider. Fir die allgemeinen Unterhaltungskosten und Wartungs-
DUEHLWHQ LVW HLQ 30DQDQVDW] LQ +|KH YRQ Ya
veranschlagt.

In 2025 konnte an der Weiherschule in Hechingen eine Warmepumpe zur Deckung der
Grundheizlast in Betrieb genommen werden. In den kommenden Jahren wird die Verwaltung
kontinuierlich alte Anlagen durch Heizungen mit erneuerbaren Energietrédgern austauschen.

Die Kreisverwaltung hat in 2024 tber den altersbedingten Sanierungsbedarf der Flachdacher
informiert. Fur die drei MaRnahmen an der Sprachheilschule sowie an den beiden Beruflichen
Schulzentren in Albstadt und Hechingen wurden Fordermitteln in 2024 beantragt. Die
Bewilligungsbescheide werden erst im Friihjahr 2026 erwartet, so dass mit der Umsetzung
erst danach begonnen werden kann. Die MaBnahmen sollen bis 2027 abgeschlossen werden.
Das Doppelgebaude C und D am Beruflichen Schulzentrum Balingen (Steinachstraf3e) weist
ebenfalls Undichtigkeiten des Daches auf. Eine Machbarkeitsstudie wurde in 2025 durch-
gefuihrt. Die Ergebnisse werden in 2026 dem Kreistag vorgestellt und mit diesem abgestimmt.

Der Ergebnishaushalt fiir die Gebaudeunterhaltung inkl. der o0.g. Fixkosten wurde mit einem
OLWWHOEHGDUI YRQ LQVJHVDPW UG OLR %% YHUDQVFKODJW

2 Investive MalRnahmen

Die Dachsanierung der Kreissporthalle in Hechingen sowie Inbetriebnahme der PV-Anlage
wird Anfang 2026 abgeschlossen. In 2026 wird im Zuge der Sanierung des Geb&udes die
Erneuerung der Liftungsanlage untersucht.

Die Umbaumafinahme der kiinftigen naturwissenschaftlichen Raume im 3. Obergeschoss am
Beruflichen Schulzentrum Albstadt wurde in 2025 begonnen und der Bereich soll noch in 2026
in Betrieb gehen. Ebenfalls planm&Rig konnte mit der Umbaumaflinahme am Beruflichen
Schulzentrum Hechingen (Schlossackerstral3e) begonnen werden. Die MaRhahme ist in zwei
Abschnitte aufgeteilt und soll in 2026 abgeschlossen werden.

Im 1. Halbjahr 2025 hat die Kreisverwaltung Uber die Mdoglichkeit der Aufstockung der
Rossentalschule zur Deckung des Raumbedarfs informiert. Die Ergebnisse der statischen

-10 -
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Untersuchung werden dem Kreistag Anfang 2026 vorlegt. Entsprechend des Baubeschlusses
zum Interimsbau am gleichen Standort wird mit der Baumafnahme in 2026 begonnen.

Fur die Weiherschule konnte fur die kommenden Jahre eine Interimslésung in der ehem.
Werkrealschule in Haigerloch-Stetten gefunden werden. Die Kreisverwaltung mietet das
Gebaude von der Stadt an. Die Nutzung soll mdglichst bis zur Errichtung eines Neubaus in
Hechingen erfolgen. Die Kreisverwaltung hat in 2025 eine Machbarkeitsstudie fur den
Schulstandort Hechingen durchgefuhrt, in welcher der Raumbedarf in einem Neubau
abgebildet wird. Der Neubau soll mdglichst als gemeinschatftlich genutztes Geb&ude mit dem
Beruflichen Schulzentrum Hechingen am Standort Am Schlof3berg errichtet werden. Die zwei
Bestandsgebaude sollen hierzu durch einen Ersatzneubau ersetzt werden, da an den
vorhandenen Immobilien ebenfalls ein umfangreicher Sanierungsbedarf besteht und das
padagogische Konzept Uberholt ist. Die Entscheidung, ob die Bestandgebaude rickgebaut
werden drfen, trifft aufgrund der Foérderfahigkeit das zustandige Ministerium. Diesem wird das
Ergebnis der Studie zur Prifung und Abstimmung in 2026 vorgelegt. Abhangig von dessen
Entscheidung kann die Umsetzung fortgefihrt werden.

)*U GLH LQYHVWLYHQ OD%QDKPHQ ZXUGH HLQ OLWWHOIEMHGDUI
Finanzhaushalt 2026 veranschlagt.

3 Geb&udebewirtschaftung

Die Gebaudebewirtschaftung umfasst sowohl den Bereich Miete und Pacht als auch die
Bewirtschaftung mittels Strom, Wasser, Heizung sowie die Versicherung und Grundsteuer.

Die Miet- SaDFKWHLQQDKPHQ LQNO 1HEHQNRVWHQ EHODXIHQ VLFK L
Yo ZRKLQJHIJHQ GHU $X}12003G 3IDB KALPIXVYUBWHQ UG
Yo EHWUIIJW 'LH OHKUHLQQDKPHQ EHJU.QGIEdQ VLFK C
Nebenkosten und wirken sich daher nicht auf ein positiveres Ergebnis aus. Neu
hinzugekommen ist die ehemals genutzte Realschule in Haigerloch-Stetten, die nun fur die
Weiherschule als AuRenstelle verwendet wird und damit Mehrausgaben verursacht.

'LH %HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ EHODXIHQ VLFK DX hbhulde OLR
kreiseigenen Verwaltungsgebaude entfallen. Die Anstrengung in die energetische Sanierung

der Kreisimmobilien zu investieren, wird daher fir die kommenden Jahre weiterhin von

zentraler Bedeutung sein. Die verschiedenen baulichen MaBBnahmen sowohl an den
Verwaltungs- als auch Schulgebduden konnen die Betriebskosten senken und die
Mitarbeiterzufriedenheit steigern.

4 Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Der Klimawandel ist fur die Region immer deutlicher spurbar und hat in den vergangenen
Jahren mit den aufgetretenen Unwetterereignissen vielerorts erhebliche Schéaden im
Zollernalbkreis verursacht. Der Klimaschutz und die Klimawandelanpassung miuissen
gemeinsam gedacht und vorangebracht werden sowie in konkreten Mal3hahmen minden. Die
Konzeptionen sowie die daraus resultierende Umsetzung von Projekten beriicksichtigen die
regionale Wertschépfung als eine Rahmenbedingung fiir die zukunftsfahige Ausrichtung des
Wirtschaftsstandorts Zollernalbkreis.

Ende 2024 wurde die Fortschreibung des Energie- und Klimaschutzkonzeptes durch den
Kreistag verabschiedet. Im Konzept sind umfangreiche MalRnahmen beschrieben, die
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beginnend ab 2025 umgesetzt werden. Die grolten Hebel auf dem Weg zu einer
weitestgehend treibhausgasneutralen Kreisverwaltung stellen weiterhin die Sektoren
Gebaude und Mobilitat dar. In 2025 wurde das Konzept zur PV-Offensive erstellt, welches dem
Kreistag zur Entscheidung in 2026 vorgelegt wird.

Neben dem Klimaschutz ist die Anpassung an den Klimawandel immer mehr in den Fokus
gerickt. Im Januar 2025 wurde mit der Erstellung des Konzeptes fur die Klimawandel-
anpassung begonnen. Der Umsetzungs- und Forderzeitraum erstreckt sich tber 24 Monate.
Das Konzept wird zum Jahresende abgeschlossen. Gemeinsam mit den Kommunen und
einem externen Dienstleister werden die Grundlagen ermittelt und Mal3nahmen in einem
Erstkonzept entwickelt.

12 -
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Amt 18: Vermessung und Flurneuordnung

1 Vermessung

Die Digitalisierungsstrategie des Landes wirkt sich zunehmend auf die Prozesse in der
Vermessungsverwaltung aus. Die Anpassung der Verwaltungsvorschriften zur Fihrung des
Liegenschaftskatasters und die Einfihrung eines landesweiten Auskunftssystems (ILKA) zur
Erhebung von Liegenschaftskatasterakten erfordern die digitale Archivierung aller neu
entstehenden Vermessungsschriften und der bestehenden Vermessungsakten. Die
Digitalisierung und Qualitatssicherung sind hier essenziell und stellen einen grof3en
Aufgabenbereich dar.

Die Hauptaufgaben des Vermessungsamtes umfassen die Fihrung und Fortfilhrung des
Liegenschaftskatasters, die Durchfiihrung von Liegenschaftsvermessungen und die Bereit-
stellung von Geobasisinformationen.

Der Fokus der Liegenschaftsvermessungen liegt auf den Gebaudeaufnahmen zur
Aktualisierung des Gebaudebestandes, eine unverzichtbare Grundlage fur Planungen,
Rettungsdienste und Nutzer von Navigationsgeraten. Weitere zentrale Aufgaben sind antrags-
bezogene Grenzfeststellungen und StralRenschlussvermessungen.

Das Amt unterstitzt zudem landratsamtsinterne Aufgaben mit Ingenieurvermessungen fur
Bauwerksiberwachungen und Vermessungsleistungen im Rahmen hausinterner Bauprojekte.

Mit dem GIS-Team steht den Gemeinden ein kompetenter Dienstleister als Bindeglied bei der
Bereitstellung von INSPIRE-konformen Bebauungsplanen und der Bearbeitung von
Jagdkatastern zur Verfiigung. Das GIS-System wird hausintern bedarfsgerecht gewartet und
weiterentwickelt; Fachamter erhalten maRRgeschneiderte Anwendungen.

Das rund um die Uhr o6ffentlich zugangliche Geoportal ZAK erméglicht den Zugang zur
digitalen Geodatenwelt. Neben Informationen des Liegenschaftskatasters und der Ubersicht
der laufenden Flurneuordnungsverfahren im Zollernalbkreis werden weitere Themenbereiche
wie Planung, behdrdliche Infrastruktur und Umwelt digital beschrieben. Es dient als digitaler
Wegweiser im Zollernalbkreis fiir alle Blrger.

2 Flurneuordnung

Derzeit bearbeiten die Flurneuordnungsteams Verfahren in Albstadt (Ost), Nusplingen
(Galgenwiesen) und Obernheim II. Weitere Naturschutz- und Ortslageverfahren sind in der

Vorplanung. Die Finanzierung der Flurneuordnungsverfahren erfolgt aul3erhalb des
Kreishaushalts Uber Landes-, Bundeszuschiisse und Beitrage der Beteiligten. Das Landes-
SURJUDPP AORGHUQLVLHUXQJ OIQGOLFKHU :HJH3® ZLUQWWP QIFK
Gemeinden kdnnen fir den landwirtschaftlichen Wegebau eine Férderung von 40 % der reinen

Baukosten aus Landesmitteln erhalten.
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Amt 20: Bevolkerungsschutz

1 Beschaffungen fur den Bevolkerungsschutz im Zollernalbkreis

Im Vorfeld der Haushaltsplanungen fiir das Jahr 2026 wurden die MaRnahmen gemaf
Bedarfsplan durch das Amt fur Bevolkerungsschutz geprift. Aufgrund der angespannten
Haushaltslage und der Ergebnisse vorhergehender Besprechungen werden einige Punkte
verschoben. Dennoch wird grof3er Wert daraufgelegt, den Ausbildungsstand der Feuerwehren
und Hilfsorganisationen durch kontinuierliche Lehrgange und Ubungen auf einem hohen
Niveau zu halten. Besondere Aufmerksamkeit gilt dabei weiterhin der Stabsarbeit und der
Fuhrungsstruktur sowie der Bekdmpfung von Vegetationsbranden.

1.1. Forderprogramm Notstrom/Tankstellen

Um die Versorgungssicherheit der Einsatzkrafte und Behorden bei langanhaltenden
Stromausfallen zu gewahrleisten, wird im Bedarfsplan der nachtragliche Einbau einer externen
Stromeinspeisung fur 6ffentliche Tankstellen gefdrdert. Das geplante Vorhaben sichert die
kontinuierliche Verfugbarkeit von Kraftstoff selbst in Krisensituationen und unterstitzt die
Einsatzbereitschaft von Feuerwehren, Hilfsorganisationen und Behérden. Fir das Jahr 2026
sind dafur Haushaltsmittel in Hoéhe von 150.000 Yseingeplant. Diese Investition ist ein
wesentlicher Schritt, um die Einsatzbereitschaft zu starken und die Sicherheit unserer
Gemeinschaft jederzeit zu gewahrleisten.

1.2. Winde zur Luftrettung

Im Jahr 2020 veréffentlichte das Ministerium fr Inneres, Digitalisierung und Migration Baden-
Wirttemberg die Ergebnisse einer detaillierten Struktur- und Bedarfsanalyse zur Luftrettung,
die darauf abzielt, die Verflugbarkeit von Rettungshubschraubern im Zollernalbkreis nachhaltig
zu verbessern. Um die Einsatzfahigkeit der Bergrettung und des Katastrophenschutzes weiter
zu erhdhen, ware der Einbau einer Rettungswinde ein entscheidender Vorteil. Diese
Ausriistung wirde besonders die Rettung aus schwer zuganglichem Gelande, wie beispiels-
weise bei Uberflutungen, erheblich erleichtern.

Fir die Anschaffung dieser Ausstattung wurde im Bedarfsplan ein Betrag von 120.000 ¥fur
das Jahr 2026 vorgesehen. Doch obwohl die Analyse bereits richtungsweisend abgeschlossen
ist, steht die konkrete Umsetzung der Plane noch aus, sodass diese Malinahme vorerst
aufgeschoben wird.

1.3. Ersatzbeschaffungen und Erganzungen Pandemie-/Katastrophenschutzlager

Im Zuge der anhaltenden Corona-Pandemie wurden umfangreiche Vorkehrungen getroffen,
um die Sicherheit und Gesundheit der Bevélkerung zu gewdahrleisten. Dazu gehort die
Beschaffung und Lagerung von Schutzausristungen und verschiedenen Verbrauchs-
materialien, die in Krisenzeiten unverzichtbar sind. Doch mit der Zeit verlieren einige dieser
Materialien aufgrund abgelaufener Verfallsdaten ihre Einsatzfahigkeit und stellen eine
Herausforderung dar, da sie nicht ungenutzt entsorgt werden sollen.

Um diese Ressourcen weiterhin optimal zu nutzen, wird eine Kooperation mit dem Zollernalb
Klinikum angestrebt. Diese Zusammenarbeit ermoglicht es, die Lagerbesténde effizient zu
verwalten und stetig zu verbrauchen, sodass die Materialien ihrer eigentlichen Bestimmung
zugefiuhrt werden kénnen und nicht in den Verfall rutschen.
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Die Art und der Umfang der bereitgestellten Schutzausstattung orientieren sich dabei bewusst
an den Bedirfnissen der Einsatzkrafte, darunter die Feuerwehren und verschiedene
Hilfsorganisationen sowie relevante Behdrden. Diese MalRnahme zielt darauf ab, die in der
Anfangsphase einer Pandemie bestehenden Lieferengpasse abzudampfen, die Mitarbeiter
und Einsatzkréafte zu schitzen und damit die Aufrechterhaltung elementarer Behérden- und
Sicherheitsaufgaben zu ermdglichen. Hierfir sind Haushaltsmittel in Hohe von 100.000 Y
vorgesehen.

2 Digitaler Alarmumsetzer am Standort Mel3stetten

Der Landkreis unterhalt ein modernes digitales Alarmierungssystem, das fir die schnelle
Einsatzbereitschaft der Krafte im Zollernalbkreis errichtet wurde. Teile dieser Infrastruktur
waren urspringlich auf einem Geldnde der Bundeswehr in MelRstetten untergebracht, doch
aufgrund einer veranderten Nutzung der Bundeswehr musste diese Vereinbarung beendet
werden.

Zwischenzeitlich konnte ein geeigneter neuer Standort gefunden werden: der Schlauchturm
am Feuerwehrhaus in Melstetten. Hier wird die bestehende Technik nicht nur auf den
neuesten Stand gebracht, sondern auch durch einen robusten Blitzschutz erganzt, um
maximale Sicherheit und Zuverlassigkeit zu gewahrleisten. Die umfassenden
Modernisierungsmafinahmen sind mit Kosten in Hohe von etwa 40.000 Yweranschlagt.

3 Neubau Integrierte Leitstelle Zollernalb

Die Integrierte Leitstelle Zollernalb (ILS) ist die zentrale Anlaufstelle fir Notfallmeldungen tber
die europaische Notfallnummer 112 im Zollernalbkreis. Die ILS alarmiert alle Einsatze des
medizinischen Rettungsdienstes, der Feuerwehren und des Technischen Hilfswerks im
Zollernalbkreis und dient als ruckwartige Koordinierungsstelle bei Einsadtzen und grol3eren
Schadenslagen. Seit einigen Jahren ist dabei im Bereich der GroRRschadenslagen eine
deutliche Zunahme hinsichtlich Haufigkeit und Intensitéat erkennbar. Die Integrierte Leitstelle
wird in gemeinsamer Tragerschaft mit dem Deutschen Roten Kreuz Kreisverband
Zollernalb e.V. betrieben. Der Kreis kommt damit seiner Aufgabe nach &8 4 Abs. 1
Feuerwehrgesetz nach, Leitstellen zu schaffen und zu betreiben. Samtliche Leitstellenkosten
(Personalkosten, Betriebskosten usw.) mit Ausnahme der Investitionen, welche rein fir den
Aufgabenteil eines Vertragspartners genutzt werden, werden jeweils halftig getragen.

Im Jahr 2024 haben alle verantwortlichen Gremien einem Neubau mit rund 9,57 Mio. ¥ohne
Grundstuck- und ErschlieBungskosten sowie Honorare beschlossen. Die Kosten sind halftig
durch den Zollernalbkreis zu tragen. Daher wurde im Jahr 2025 eine Verpflichtungs-
erméachtigung in Hohe von 4.785.000 Ysaufgenommen. Derzeit finden vorbereitende
Planungen mit Architekten und Fachplanern statt und eine gemeinsame Vereinbarung mit dem
Deutschen Roten Kreuz Kreisverband Zollernalb e.V. wird bis Dezember 2025 auf den Weg
gebracht. Fir das Haushaltsjahr 2026 sind aufgrund der aktuellen Planung Haushaltsmittel in
Hohe von 800.000 ¥notwendig.
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Amt 21: Veterinarwesen und Verbraucherschutz

Das Amt 21 nimmt die Aufgaben der unteren staatlichen Verwaltungsbehorde wahr, die sich
auf folgende vier Fachbereiche erstrecken:

Tierschutz
Tiergesundheit
Lebensmittel- und Fleischhygieneliberwachung

Tierarzneimitteliberwachung
1 Tierschutz

Die Tierschutziiberwachung hat die behdrdliche Kontrolle zur Einhaltung des Tierschutz-
gesetzes und weiterer tierschutzrechtlicher Vorschriften zum Gegenstand. Sie ist ein Teil des
amtlichen Veterinarwesens und dient dem Schutz von Tieren vor Schmerzen, Leiden und
Schéden.

Insbesondere die hohe Zahl von Birgeranzeigen Uber tierschutzrelevante Missstéande in
privaten Tierhaltungen sowie Hobbyhaltungen von landwirtschaftlichen Nutztieren binden
zahlreiche Ressourcen.

Hierzu zahlt, dass Verwaltungsverfahren inhaltlich immer aufwendiger zu fuhren sind und
teilweise auch einfache Verfahren langer dauern. Nicht selten miinden die Verfahren auch in
juristischen Auseinandersetzungen. Als Folge entstehen aufgrund gerichtlicher Uber-
prufungen beispielsweise bei der endgultigen Einziehung von Tieren hohe Unterbringungs-
kosten wahrend des Verfahrens.

2 Tiergesundheit

Die Tiergesundheitsiiberwachung hat die systematische Beobachtung und Kontrolle des
Gesundheitszustands von Tierbestanden, insbesondere in der Nutztierhaltung zum Inhalt. Das
Ziel ist, Krankheiten frihzeitig zu erkennen, Seuchen-Ausbriiche zu verhindern, die
Gesundheit der Tiere zu fordern und damit auch die offentliche Gesundheit und die Wirtschaft
zu schitzen.

Monitoring-Programme haben hierbei fiir das friihzeitige Erkennen eines mdglichen Eintrages
einer Tierseuche eine grofRe Bedeutung. Das Ziel des Monitorings besteht darin, friihzeitig
Ausbrtiche zu erkennen, die Verbreitung der Krankheit zu kontrollieren und erforderlichenfalls
geeignete Maflinahmen zur Einddmmung und Tilgung zu ergreifen.
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3 Lebensmittel- und Fleischhygieneiiberwachung

Die Lebensmittel- bzw. Fleischhygienelberwachung ist ein zentraler Bestandteil des
gesundheitlichen Verbraucherschutzes und dient der Sicherheit und Unbedenklichkeit von
Lebensmitteln.

Die Uberwachung umfasst hierbei die amtliche Kontrolle entlang der gesamten Lebensmittel-
kette. Angefangen bei der Produktion tber die Verarbeitung, den Transport, die Lagerung bis
hin zum Verkauf und die Abgabe an den Verbraucher.

Die Betriebe des produzierenden und verarbeitenden Lebensmittelgewerbes im
Zollernalbkreis haben mit schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu kampfen. Die
Lage bleibt daher fur die Betriebe durch die allgemeine Konsumzuriickhaltung und einen
Mangel an Fach- und Arbeitskraften sowie hohen Energie- und Personalkosten weiter
angespannt. Inwieweit sich hier zumindest fir die Gastronomie durch die Absenkung der
Mehrwertsteuer dauerhaft positive Effekte ergeben, bleibt abzuwarten.

Mit verandertem Kaufverhalten verschiebt sich auch die Uberwachungstatigkeit teilweise
immer mehr in den Bereich des Internethandels. Dies fiihrt haufig zu aufwendigen Nach-
verfolgungen und erschwert bei VerstéRen die Ahndung, da sich der Inverkehrbringer nicht in
Deutschland befindet.

4 Tierarzneimitteliberwachung

Tierarzneimittelilbberwachung bezeichnet die systematische Uberwachung und Kontrolle von
Arzneimitteln, die bei Tieren angewendet werden. Ziel ist es, die sichere Anwendung von
Tierarzneimitteln zu gewahrleisten, mogliche Risiken fiir Tiere, Verbraucher und die Umwelt
zu minimieren sowie die Wirksamkeit und Qualitat der Medikamente sicherzustellen.

Hierbei hat die Uberwachung der Anwendung von Tierarzneimitteln bei lebensmittelliefernden
Tieren eine besondere Bedeutung. Dazu gehort auch die Uberpriifung der Einhaltung von
Wartezeiten (Zeitspanne zwischen der letzten Medikamentengabe und der Schlachtung oder
dem Melken), um Rickstande im Fleisch oder in Milchprodukten zu vermeiden. Um zu
verifizieren, dass Lebensmittel tierischen Ursprungs (wie Fleisch, Milch und Eier) keine
schadlichen Riickstande von Arzneimitteln enthalten, werden regelmaflig Proben erhoben.

Ein weiteres Anliegen in der Tierarzneimitteliberwachung ist die Bekampfung der
Antibiotikaresistenz. Der tbermalfige oder unsachgeméfRe Einsatz von Antibiotika in der
Tierhaltung kann zur Entwicklung resistenter Bakterien flhren, was sowohl fir Tiere als auch
fir Menschen ein ernsthaftes Gesundheitsrisiko darstellt.
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Amt 22: Gesundheitsamt

1 Aufbau und Aufgaben des Gesundheitsamtes

Das Gesundheitsamt gliedert sich in vier Sachgebiete und hat 40 Mitarbeitende.

Gesetzlich vorgeschriebene Kernaufgaben des Gesundheitsamtes sind die Wahrnehmung
amtsarztlicher Aufgaben, die Verhitung und Bekadmpfung Ubertragbarer Krankheiten nach
dem Infektionsschutzgesetz, die hygienische Uberwachung von Einrichtungen sowie des
Trink- und Badewassers, der kinder- und jugend(zahn)arztliche Dienst und die Gesundheits-
planung. AuRerdem sind die Geschéftsstelle der Kommunalen Gesundheitskonferenz und die
Kommunale Suchtbeauftragte beim Gesundheitsamt angesiedelt.

2 Besonderheiten Haushaltsjahr 2026

21. =ROOHUQDOENUHLY DOV ORGHOOUHJLRQ GHV 3URMHNWY A5H]

Gemeinsam mit der Medizinischen Fakultat sowie dem Institut fir Allgemeinmedizin und
Interprofessionelle Versorgung der Universitat Tubingen soll die Attraktivitat des Kreises fiir
Medizinstudierende als kiinftige Arzte gestarkt werden. Studierende erhalten friihzeitig
Einblicke in die regionale Gesundheitsversorgung des Kreises, mit dem Ziel, sie schon
wahrend ihres Studiums fur eine spatere arztliche Tatigkeit vor Ort zu gewinnen.

Dazu werden ab dem Wintersemester 2025/26 verschiedene Lehrveranstaltungen fur Medizin-

studierende der Universitat Tubingen im Rahmen eines Wabhlpflichtseminars im Zollernalbkreis

angeboten. Gemeinsam mit dem Zollernalb Klinikum, Vertretern aus der Kreisarzteschaft, dem
Gesundheitswesen sowie der Wirtschaftsférderung wird die arztliche Ausbildung somit stéarker

in unsere Region eingebunden. Die bereits seit Jahren bestehenden MalBRnahmen, wie das
OHGL]JLQVWLSHQGLXP GDV %ORFNSUDNWLNX#® (A)DIRGEO XV3 GD
Verbundweiterbildung im Zollernalb Klinikum werden durch das Wabhlpflichtseminar erganzt.

2.2. Digitalisierung

Eine Konsequenz aus der Pandemie war die Erkenntnis, dass der offentliche Gesundheits-

dienst (OGD) nur unzureichend digitalisiert und vernetzt ist. Daher wird landesweit die neue
J)DFKDQZHQGXQJVODQGVFKDIW Ag*'LJLWDO3® LQVWDOGRHUW 'LH
Sozialministerium koordiniert und begleitet. Aus dem Gesundheitsamt steht fir technisch/

fachliche Fragen seitens der Mitarbeitenden und als Ansprechpartner des Landes und seiner
EHDXIWUDJWHQ )LUPHQ ]ZH L Q\HRIIHQD DRIUWWHOABRBO RXIWIOHUI+JXQJ

Die Einfuhrung erfolgt fir die einzelnen Fachbereiche phasenweise. Der Schul- und
Schulzahnérztliche Dienst arbeitet bereits mit der neuen Fachanwendung, die anderen
Bereiche folgen planmé&Rig bis Mitte des Jahres 2026. Sobald die Fachanwendung in allen
Bereichen des Amtes ausgerollt ist, kann auch auf die elektronische Aktenfihrung mit enaio
umgestellt werden.
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Amt 23: Landwirtschaftsamt

Das Landwirtschaftsamt in Balingen fungiert als staatliche untere Verwaltungsbehdrde im
Zollernalbkreis. Sie ist fur die landwirtschaftlichen Belange sowie fir die Belange des Obst-/
Gartenbaus im Zollernalbkreis zustandig. Die sich daraus ergebenen weitgehend hoheitlichen
Aufgaben sind in 5 Sachgebiete aufgeteilt. Die folgende Abbildung veranschaulicht den
Aufgabenbereich und den Aufbau der unteren Landwirtschaftsbehérde Zollernalbkreis.

Abbildung 1: Sachgebiete der unteren Landwirtschaftsbehdrde Zollernalbkreis:

Sachgebiet 231
Ausgleichsleistungen

: Sachgebiet 232
Sachgebiet 235 Agrarstruktur &
Biodiversitat & Landnutzung . Investitionsforderung

Sachgebiet 234 Sachgebiet 233
Emahrung & Hauswirtschaft Landwirtschaftliche Produktion

6DFKJHELHW A$XVIJOHLFKVOHLVWXQJHQ® 6DFKJHELHW

A$JU

6DFKJHELHW AODQGZLUWVFKDIWOLFKH 3URGXNWLRQ3® VRZLH

+DXVZLUWVFKDIW?: +LQ]X NRPPW GDV 6DFKJHELHW A%LRGLYH!

Die wesentlichen Aufgaben der einzelnen Sachgebiete lassen sich wie folgt beschreiben:

6DFKJHELHW A $ XV J O H L AkdieSarmLSdahgélaped ldud@eh alle Forderverfahren
der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP). Hier erfolgt die Beantragung und Bearbeitung der
Ausgleichsleistungen, welche jahrlich Uber EU-/Bundes-/Landesmittel im Bereich Land-
wirtschaft beantragt werden kénnen.

6DFKJHELHW A$JUDUVWUXNWXU X O GDieQivtéte/MiidwirtsBhaftéd | U G H U X G

behodrde ist Trager des offentlichen Belanges Landwirtschaft. Als solche verfasst sie
Stellungnahmen zu allen raumwirksamen MafRnahmen/ Fachplanungen (v.a. Baugesuche im
AulRenbereich, Regional-/Bauleitplanungen sowie Schutzgebietsausweisungen). Daneben
werden hier Fragen des landwirtschaftlichen Grundsticksverkehrs bearbeitet. Im Bereich der
Investitionsforderungen/Betriebswirtschaft werden Fragen zur betrieblichen Weiter-
entwicklungen landwirtschaftlicher Unternehmen behandelt, Stallbauberatungen durchgefuhrt
sowie FordermalRnahmen nach dem Agrarinvestitionsforderprogramm bearbeitet.

Sachgebiet 233 Landwirtschatftliche Produktion: Ein wesentlicher Aufgabenbereich in
diesem Sachgebiet besteht in der Kontrolle aller Ausgleichsleistungen welche jahrlich tber
EU-/Bundes-/Landesmittel in den Bereich der Landwirtschatft flieRen und Uber das Sachgebiet
231 beantragt wurden. Hinzu kommen die Kontrollen zu den damit verbundenen
Verpflichtungen wie der Konditionalitat, den Okoregelungen, den Vorgaben aus FAKT Il
(Forderprogramm Agrarumwelt, Klimaschutz und Tierwohl) sowie den gesetzlichen Vorgaben
aus dem Bereich Pflanzenbau (z.B. Diingeverordnung, Pflanzenschutzgesetz). Daneben
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findet in diesem Sachgebiet die Beratung zu allen landwirtschaftlichen Themen im Bereich
Pflanzenbau statt sowie die Ausbildungsberatung, Organisation & Durchfihrung beruflicher
Abschlussprufungen im Beruf Landwirt.

Sachgebiet 234 Hauswirtschaft und Ernahrung: In diesem Sachgebiet sind die Themen
verortet, die sich mit dem Bereich der Hauswirtschaft und der Erndhrung befassen (z.B.
Landesinitiative bewusste Kindererniahrung), die Glaserne Produktion, die Offentlichkeitsarbeit
und die Ausbildungsberatung im Bereich Hauswirtschaft. Zudem bietet das Landratsamt tiber
dieses Sachgebiet die Mdoglichkeit, der beruflichen Fortbildung zur staatlich gepriften
Hauswirtschafterin.

Sachgebiet 235 Biodiversitat und Landnutzung: Neben den Aufgaben, welche sich aus der
Umsetzung des Biodiversitatsstarkungsgesetzes (Reduzierung des Pflanzenschutzmittel-
einsatzes, Steigerung des Okologischen Landbaus, Erhaltung des Streuobstes, Biotop-
verbundplanung (Mitwirkung)) ergeben, ist hier die Fachberatung zum Obst-, und Gartenbau
und alle Themen zum Streuobst sowie die Umweltbildung verortet.

Sachgebietstibergreifend werden im Bereich der Fort- und Weiterbildung ca. 40
Veranstaltungen/ Jahr in den Bereichen Pflanzenbau, Tierhaltung, Obst- und Gartenbau,
Ern&hrung/Hauswirtschaft und im Rahmen der Glasernen Produktion durchgefuhrt.

Beginn der neuen Foérderperiode der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) in 2023

Wie bereits im letzten Haushaltsvorbericht ausfuhrlich dargestellt, ist die GAP der einzige
Politikbereich der Europaischen Union, welcher voll gemeinschatftlich finanziert wird. Sie wird
aus den Mitteln des EU-Haushalts auf européischer Ebene finanziert und verwaltet. Die
Finanzierung erfolgt tber den Europaischen Garantiefonds fir Landwirtschaft (EGFL) und den
Europaischen Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des landlichen Raums (ELER). Seit
Griundung der Europaischen Wirtschaftsgemeinschaft (EWG) 1957 verfolgt die GAP das Ziel,
die Versorgung mit Nahrungsmitteln zu gewahrleisten und die Einkommen der Landwirte zu
sichern. Nachdem seit Mitte der 90iger Jahre auch Agrarprodukte den Regelungen der
Welthandelsorganisation (WTO) unterliegen, wurden die Malinahmen zur Preisstiitzung von
Agrarerzeugnissen und die Regulierung der Agrarmérkte durch Marktordnungen nach und
nach abgebaut. Gleichzeitig erhalten die Landwirte seitdem an Umweltauflagen gebundene
Direktzahlungen. Diese Zahlungen werden der 1. Séule der GAP zugerechnet. Erganzend
werden in der 2. Saule der GAP Férdermalinahmen fur die Landwirtschaft und den léandlichen
Raum angeboten. Hierzu zahlt auch das Foérderproramm fir Agrarumwelt, Klimaschutz und
Tierwohl (FAKT) des Landes Baden-Wirttemberg oder die Landschaftspflegerichtlinie (LPR).
Die Européaische Kommission hatte ihre Vorschlage zur neuen Férderperiode der GAP bereits
im Juni 2018 vorgelegt, da die Reform urspriinglich ab 2021 in Kraft treten sollte. Angesichts
grundlegender Neuerungen haben sich die Verhandlungen auf europaischer und nationaler
Ebene hingezogen. Parallel verhandelte der Europaische Rat tber den Mehrjahrigen
Finanzrahmen der EU fur 2021 22027, welcher die finanziellen Mittel festlegt, die u. a. fur die
GAP zur Verfugung stehen.

Neuerungen der GAP 2023- 2027: Die Ziele der GAP 2023 - VLQG 7HLO GHV A(XURS
*UHHQ 'HDO?® XQG VSLHJHOQ GLH $ QX SidJl-anéinittsGhidftin Beauglanio VF KD | W
Klima-, Natur-, Umwelt- und Tierschutz. Die GAP 2023 - VROO AJUQHU XQG JHUHFK
und bringt folgende Anderungen mit sich: Den Mitgliedsstaaten wird Gber die nationalen
Strategieplane mehr Gestaltungsspielraum und Verantwortung zugestanden. Damit legen die
Mitgliedstaaten fest, wie die Mittel des EU-Agrarhaushaltes auf nationaler Ebene in der 1. und

der 2. Saule verwendet werden.
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Ziele der GAP: Die GAP 2023-2027 ist darauf ausgerichtet, die nachhaltige Entwicklung im
Bereich des Agrar- und Erndhrungssektors und der Landlichen Raume zu verbessern. Sie
umfasst drei Ubergeordnete, generelle, neun spezifische sowie ein Querschnittsziel. Zu den
generellen Zielen zéhlen 1.) die Forderung eines intelligenten, diversifizierten und krisenfesten
Agrarsektors 2.) die Starkung des Beitrages zu den Umwelt- und Klimazielen der EU und 3.)
die Starkung des soziotkonomischen Gefuges landlicher RAume. Die neun spezifischen Ziele
reichen u.a. von der Nahrungsmittelsicherheit, der Einkommenssicherung, dem Klimaschutz,
dem nachhaltigen Ressourcen-Management Uber die (ber die Unterstitzung des
Generationswandels bis hin zur Erh6hung der Wettbewerbsfahigkeit. Zur Erweiterung und
Verbesserung der GAP im Sinne des Green Deals der EU wurden in den Bereichen Umwelt-,
Klima- und Biodiversitatsschutz folgende neue Instrumente eingefihrt.

1. Erweiterte Konditionalitat : Damit werden die Grundvoraussetzungen festgelegt, welche
die Landwirte erfiillen missen, wenn sie Mittel aus den beiden Saulen der GAP beantragen.
Hierzu zahlen flachengebundene Vorgaben sowie alle einschlagigen rechtlichen
Bestimmungen aus dem Bereich der Tier-, Umwelt, Natur und Wasserschutz:

2. Okoregelungen (OR): Alle Mitgliedstaaten der EU mussen den Landwirten aus den Mitteln
der 1. Saule sogenannte Oko-Regelungen anbieten (bundeseinheitliche, 1jahrige MaRnahmen
aus dem Bereich Agrarumwelt). Die Beantragung dieser MalBnhahmen ist flr Landwirte
I[UHLZLOOLJ ,0 =%$. ZHUGHQ LQVEHVRQGHUH GLH g5
Bewirtschaftung von einzelnen Dauergriinlandflachen mit Nachweis von mindestens vier

A(UJ

UHJLRQDOHQ .HQQDUWHQ?®* XQG GLH g5 AIDQ G-Bébele WV FKD IV

entsprechend GHU 6 F KXW ]]LH ®iHAnsprukH yevidhhiden.

3. Agrarumwelt- und Klimamaf3nahmen (AUKM):  Daruber hinaus werden aus dem Bereich
der AUKM Uber die 2. Saule der GAP weitere MalRnahmen angeboten. Deren Angebot ist fur
die Mitgliedsstaaten verpflichtend, die Teilnahme seitens der Landwirte ist dagegen freiwillig.
Zu den AUKM zahlt in Baden-Wirttemberg weiterhin das Agrarumweltprogramm FAKT
(Forderprogramm Agrarumwelt, Klimaschutz und Tierwonhl).

Auswirkungen der GAP 2023- 2027 auf den ZAK:  Im ZAK nehmen tberdurchschnittlich viele
Landwirte an MalBnahmen aus dem Bereich der AUKM teil. So flieBen allein tber AUKM
MIKUOLFK UXQG OLR % <EHU )$.7 VRZLH UXQG OLR M
EU-, Bundes und Landesmittel in den Zollernalbkreis.

Entgegen der Erwartungen hat die Uberdurchschnittlich hohe Teilnahme der Landwirte an
Maflnahmen im Bereich der extensiven Grinlandbewirtschaftung, sowie an Griunland-
malnahmen aus dem Bereich FAKT Il die deutliche Absenkung der Direktzahlungen der
1. Saule teilweise kompensiert. D. h. bei einer Betrachtung des gesamten Landkreises lasst
sich sogar eine Steigerung der Gesamtmittel feststellen, welche seit 2023 tiber die GAP in den
ZAK flieBen. Landkreise mit einem deutlich grof3eren Anteil an Ackerbewirtschaftung sowie
landwirtschaftliche Betriebe, welche Uber viel Ackerland und wenig Griinland verfiigen
und/oder ihr Griinland intensiver bewirtschaften haben dagegen eine deutliche Absenkung der
Ausgleichsleistungen aus der GAP zu verzeichnen.
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Amt 30: Bauen und Naturschutz

1 Sachgebiet301 A%DXUHFKW UHLVEDXPHLVWHUVWHOOHS?

Im Jahr 2017 begann auch hier im ZAK der Bauboom, welcher sich dadurch auszeichnete,

dass in den Jahren 2018- GLH MIKUOLFK DQJHVWUHEWH AG6FKDOOPD
Gebuhreneinnahmen regelmafRig deutlich durchbrochen wurde. Im Jahr 2024 schlug der

Ruckgang im Bausektor dann auch auf unsere Gebuhren durch und mit 984.000 ¥konnte nur

ein befriedigendes Ergebnis erzielt werden. Fir das Jahr 2025 sieht es nur scheinbar besser

aus. Zwar wird bis zum Jahresende die Schallmauer von 1 Mio. Ywieder deutlich tberschritten,
YHUDQWZRUWOLFK KLHUI U VLQG MHGRFK QLFKW GLH 3URMHNY)
Tatsache, dass vier arbeitsintensive Projekte im gewerblichen Bereich mit einem
Gebuhrenvolumen von 400.000 ¥Yabgeschlossen werden konnten.

Gebihreneinnahmen

1.800.000€ -
1.684.494 €

1.600.000€ - 1.488.901 €

1.400.000€ - 1.363.966 €
1.287.992 €

1.195.888 €
1.200.000€ - i Y
1.000.000€ - 984.191€

724.295 € 780.916 €

800.000 € SODTARE

600.000 € -
400.000 € -

200.000€

0€ - 1 ‘
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jahr

Wie aus den nachfolgenden Schaubildern ersichtlich, ist der Einbruch bei den
Einfamilienhdusern dramatisch und fihrt zu einem kontinuierlichen Riickgang um 71 % seit
2021. Positiv dagegen die Stabilitat bei den Mehrfamilienh&usern. Hier ist insbesondere ein
Trend zu Hausern mit tber 8 Wohneinheiten zu vermerken, so dass trotz geringem Riickgang
der Einzelobjekte im Ergebnis sehr viel mehr Wohnungen gebaut wurden, als in Vorjahren.
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2025 stand ganz im Zeichen der Digitalisierung und der Umstellung auf das Antragsprogramm
ViBa-Baden-Wurttemberg. Fir Bauherren, Projektierer, Architekten, Gemeinden und
Baurechtsbehotrden ist eine Zeitenwende eingeleitet worden. Die Anfangsschwierigkeiten sind

noch nicht alle Gberwunden. Konkret ist die Schnittstelle zwischen ViBa und unserem
SURJUDPP A%*93 HUVW LQ GHU (USUREXQJVSKDVH VR GDVV ELVK
nur in Teilen genutzt werden kénnen.

Im Bereich der Baukontrollen muss leider auch fur 2025 festgestellt werden, dass die Anzahl
der Bauverstol3e weiter ansteigt. Dies schlagt sich in den verhangten Bul3geldern nieder,
welche im Jahr 2024 noch rund 43.000 ¥betrugen und in 2025 Stand heute rund 59.000 ¥4
vereinnahmt wurden.

2 Wohnraumforderstelle

Auch in 2025 haben wir eine starke Nachfrage nach zinsvergunstigten Darlehen der L-Bank
zu verzeichnen. Seitens der L-Bank wurde uns 2024 die Mdoglichkeit gestrichen, die Antrage
in Papierform einzureichen. Die sehr zeitaufwendige digitale Eingabe und Bearbeitung der
Falle veranlasste unseren langjahrigen Dienstleister bei der LBS, den Vertrag zu beenden. In
der Folge musste die Stelle mit einer neuen Kollegin besetzt werden. Stand September 2025
sind 36 Antréage eingegangen.

3 6DFKJHELHW A,PPLVVLRQVVFKXW]3

Im Immissionsschutz Iasst sich +im Vergleich zu den vergangenen Jahren zein deutlicher
Anstieg an Nachbarschaftsbeschwerden verzeichnen. Vor allem Larm- und Geruchs-
beschwerden gehen immer regelmé&Riger ein. Unter Einbindung der Gewerbeaufsicht muss
die Situation vor Ort Uberprift und =+ sofern erforderlich - eine Losung gefunden werden.
Beschwerdesachen binden teils Uber langeren Zeitraum Kapazitaten und Verwaltungs-
aufwand, zeigen aber, dass der Immissionsschutz nicht nur als Genehmigungsbehdérde fir die
Industrie, sondern auch als Uberwachungsbehérde zugunsten der Bevélkerung agiert.
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Aufgrund der seit den Corona-Jahren anhaltend schlechten Konjunktur in vielen Branchen
werden groRere Anderungen an Industrieanlagen seltener durchgefiihrt bzw. beantragt +
ungenehmigte Anlagen(-teile) mit teils schadlichen Umwelteinwirkungen kommen dadurch
allerdings haufiger vor und missen entsprechend nachgenehmigt oder gar beseitigt werden.
Darlber hinaus sind aufgrund der Novelle der TA Luft sdmtliche Altanlagen zu Gberprifen und
auf den Stand der Technik zu bringen +eine umfassende Aufgabe, die noch langerfristig
Kapazitaten binden wird.

4 \Windkraft

Wahrend sich im Zollernalbkreis mit dem Windpark in Melchingen lediglich drei Windrader
drehen, sieht die Gesamtlage in Baden-Wirttemberg regional sehr unterschiedlich aus. Stand
Marz 2025 befanden sich 788 Windkraftanlagen in BW in Betrieb, nebst 147 weiteren, bereits
genehmigten Anlagen. Um hier noch weiter voranzukommen wurde ein Antragskorridor bis
30.06.2025 geschaffen, welcher beinhaltet, dass Antragsteller bei Einreichung von Planen bis
zu diesem Zeitpunkt auf wesentliche Erleichterungen treffen: So entfallt z.B. die
Umweltvertraglichkeitspriifung und auch im Artenschutz gibt es weitgehende Zugesténdnisse
und Vereinfachungen. Im Laufe dieses Antragskorridors wurden bei uns 42 Anlagen einge-
reicht. Bis auf den Windpark Burladingen mit 10 geplanten Anlagen ruhen diese Verfahren
derzeit, da die Projektierer noch einreichungsfahige Antragsunterlagen zusammenstellen
mussen.

Dies ist gesetzlich auch so vorgesehen, zumal eine Genehmigung dieser Projekte vor der
endgultigen Ausweisung der Gebiete durch den Regionalverband Neckaralb ohnehin nicht
moglich ist. Diese Ausweisung wird zum Jahresende 2025 erwartet. Bei aller Zuversicht bleibt
aber offen, welche und wie viele der 42 Anlagen dann tatsachlich gebaut werden. Allerdings
wurde vom Bundestag bereits eine Nachfolgeregelung fir die Vereinfachung von Windkraft-
verfahren bewilligt (RED Il1), der auch fir die kommenden Jahre einen grof3en Andrang in
diesem Bereich garantiert, bis das Flachenziel fur Windkraft in H6he von 1,8% der Landes-
flache erreicht ist.

5 Schornsteinfegerwesen

Der notwendige Ausbau alter Ofen gestaltet sich weiterhin als schwierig. Zum einen sind
Neuanschaffungen mit teils hohen Ausgaben verbunden, zum anderen ist die Notwendigkeit
oftmals nur schwer erfolgreich gegenliber der Bevolkerung zu vermitteln. Des Weiteren stellt
sich die Wiederbesetzung von Kehrbezirken mithsam dar, da wenig Nachwuchs ausgebildet
wird. Dies hat zur Konsequenz, dass ein Kehrbezirk teilweise auf mehrere Schornsteinfeger
aufgeteilt werden muss.

6 Naturschutz SG 305/ 306

-RKDQQ :ROIJDQJ YRQ *RHWKH EH]JRJ VHLQH $XV¥BUIG A UK LFXQU |
QLFKW ORV?® VLFKHU QLFKW DXI GLH 6LWXDWLRQ GHV JPODWXUVFI
Vorbericht zum Haushalt 2025 findet sich die Erfolgsgeschichte des Vertragsnaturschutzes. In

nur 10 Jahren konnten die jahrlichen Fordermittel von einst 800.000 Yzauf 3.400.000 Y

gesteigert werden. Dies sind reine Landesgelder fir unsere Vereine, Landwirte, Gemeinden

und Einzelpersonen, welche sich im Bereich der Landschaftspflege einsetzen. Unsere

Bemuhungen und Erfolge auf diesem Gebiet fallen uns nun auf die Flf3e. Da wir unter allen
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Landkreisen in B.-W. mit am erfolgreichsten unterwegs sind, fallen die Kirzungen und
Einsparungen des Landes in diesem Bereich bei uns mit rund 395.000 ¥Yauch besonders hoch
aus. Im 2. Halbjahr 2025 bemiihte sich das Sachgebiet, diese Kirzungen bei unseren
Vertragspartnern mdglichst so vorzunehmen, dass sich niemand verprellt fUhlt. Es galt das
Uber Jahre aufgebaute Vertrauen in die Partnerschaft zu erhalten. In 2026 wird ein
Schwerpunkt darauf liegen, alternative Férdertopfe anzuzapfen.
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Amt 31: Umwelt und Arbeitsschutz

1DFK GHU 7UHQQXQJ GHV ELVKHULJHQ )DFKEHUHLF®\WAYRAHEBEW X
31 Umwelt und den Bereich 32 Abfallwirtschaft, umfasst der neu geschaffene Fachbereich 31

nun die vier Sachgebiete SG 311 Umweltrecht und Organisation, SG 312 Grundwasser- und

Bodenschutz, SG 313 Oberirdische Gewasser und Abwasser sowie das SG 316
Gewebeaufsicht und technischer Immissionsschutz.

1 Wasser und Bodenschutz

Wasser und Boden sind die Lebensgrundlagen fir Menschen, Tiere und Pflanzen. Als
unverzichtbarer Bestandteil der Natur verdienen Wasser und Boden daher einen ganz
besonderen Schutz vor Verschmutzung und dberméRigem Gebrauch. Im Spannungsfeld
zwischen Nutzung/Benutzung und Erhaltung/Verbesserung von Wasser und Boden sind die
Sachgebiete 311 bis 312 fir den Wasser- und Bodenschutz zustandig.

Die Untere Wasser- und Bodenschutzbehérde nimmt in lhrer Schutzfunktion hoheitliche
Aufgaben wahr. Als Genehmigungsbehdrde Uberwacht sie die nachhaltige Nutzung der
wertvollen Ressourcen Wasser und Boden. Die Uberwachung und Beurteilung von
Malnahmen des Grundwasserschutzes, der Wasserversorgung sowie der Abwasser-
beseitigung fallt ebenso in ihre Zustandigkeit wie die fachliche Prifung von Hochwasser-
schutz- und GewasserentwicklungsmafRnahmen. Hinsichtlich des Bodenschutzes liegt der
Schwerpunkt im Erhalt der natirlichen Bodenfunktion, einem schonenden und sparsamen
Umgang mit Boden sowie in der Uberwachung von Altlasten.

Im Zuge der klimatischen Veranderungen haben im Zollernalbkreis die Hochwasser- und
Starkregenereignisse in den vergangenen Jahren stark zugenommen. Ob Bisingen im Jahr
2024, Balingen im Jahr 2023 oder auch das Starzelhochwasser im Jahr 2008, stets sind
Extremwetterlagen wie Gewitter und Starkregen ursachlich fiir die folgenden
Uberschwemmungsereignisse.

Hochwasseralarm- u. Gewisserschutz &
Einsatzplanung Gewisserrevitalisierung

Starkregen

Niedrigwasser
Risikomanagement  \yiderstandsfihige
Technischer Gewasser

Hochwasserschutz
Niederschlagswasser-
FLIWAS management

Klaranlage &
Abwasserreinigung

Gewasserunterhaltun,
Gewasserschau €

Kommunale
Abwasserbeseitigung

Kanalisation

Regenwasserbehandlung

Entwasserung
landlicher Raum
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In diesem Zusammenhang nimmt vor allem das Starkregenrisikomanagement und die
Uberwachung von (iberschwemmungsgefahrdeten Gebieten einen immer wichtigeren
Stellenwert bei der Arbeit der Unteren Wasser- und Bodenschutzbehtrde ein. Mit der
Erstellung von detaillierten Hochwassersschutzkonzepten, einem flachendeckenden

BWDUNUHJHQULVLNRPDQDJHPHQW XQG DNWXHOOHQ 3URMHNWHQ
=$.* HQWVWHKW QLFKW QXU HLQ XPIDVVHQGHV XQ8 Q@BBKKDOWLJ

den gesamten Zollernalbkreis, sondern wird gleichzeitig ein Schutzmechanismus fur Mensch
und Natur vor kinftigen Extremwetterereignissen geschaffen.

Die weiteren umfangreichen Téatigkeitsschwerpunkte umfassen exemplarisch folgende
Aufgaben:

x Beratung, Uberwachung und Genehmigung von MafRnahmen zur O6kologischen
Gewasserentwicklung und zum Hochwasserschutz
Stellungsnahmen zu Verfahren am und im Gewasser

Ausweisung von Uberschwemmungsgebieten
Gewasserentwicklung und Nutzung von Béachen, Flissen und Seen
Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen

Wasserkraftnutzung

Genehmigung von Wasserentnahmen, Wasserentnahmeentgelt
Schutz der nattrlichen Bodenfunktion

Genehmigung von Bohrungen und Erdwarmenutzung

Erfassung, Bewertung und Sanierung von Altlasten

Sparsamer Umgang mit Flachen

X X X X X X X X X X

2 Abwasser

Der Bereich Abwasser nimmt Aufgaben wahr, welche im Zusammenhang mit der Behandlung
und Ableitung von Schmutz- und Niederschlagswasser stehen. Hier erfolgt die fachtechnische
Beratung und wasserwirtschaftliche Prifung von Baumafinahmen im Bereich von Klaranlagen,
Regenwasserbehandlung und der Regenwasserbewirtschaftung (Rickhaltung, Versickerung,
dezentrale Ableitung).

Die Aufgabengebiete im Bereich Abwasser erstecken sich desweiteren auf die folgenden
Themenfelder:

x Uberwachung und Gestattung von kommunalen und gewerblichen Abwasser-
behandlungsanlagen

Uberwachung Gestattung dezentraler Abwasseranlagen

Dezentrale Niederschlagswasserbeseitigung

Uberwachung Lagerung von wassergefahrdenden Stoffen

Beratung und Uberwachung von kommunalen Anlagen zur Regenwasserbehandlung
und von Kanalnetzen

x Festsetzung Abwasserabgabe

X X X X
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3 Gewerbeaufsicht und technischer Immissionsschutz

Die Gewerbeaufsicht nimmt als Untere Arbeitsschutzbehérde die Aufgaben des staatlichen
Arbeits- und des technischen Immissionsschutzes wahr. Ziel des Immissionsschutzes ist es,
Menschen, Tiere, Pflanzen sowie die Umwelt vor schadlichen Einwirkungen in Form von
Luftverunreinigungen, Gerauschen, Erschitterungen, Licht, Warme und Strahlen zu schitzen.
Die Gewerbeaufsicht ist hierbei kompetenter Ansprechpartner fir mehr als 10.000 Industrie-,
Gewerbe- und Handwerksbetriebe sowie fir jede Einwohnerin und jeden Einwohner im
Landkreis. Im Bereich Arbeitsschutz steht der Schutz der Beschaftigten vor berufsbedingten
Gefahren und schadigenden Belastungen bei der Arbeit im Vordergrund.

Die Gewerbeaufsicht ist Genehmigung- und Fachbehérde fiir alle Belange des technischen,
organisatorischen und sozialen Arbeitsschutzes einschlielBlich des Chemikalien- und
Gefahrstoffrechts.

Zu den zahlreichen Aufgaben gehdren beispielsweise:

Uberwachung Arbeitsschutz

Bearbeitung von Arbeitnehmerbeschwerden

Erteilung von Erlaubnissen nach der Betriebssicherheitsverordnung
Antrage nach dem Arbeitszeit- und Jugendarbeitsschutzgesetz
Einhaltung der Baustellenverordnung

Kontrolle von Betrieben und Baustellen

Uberpriifung von Arbeitsstatten und Arbeitsmitteln in Betrieben
Bearbeitung von Nachbarschaftsbeschwerden

X X X X X X X X
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Wie bereits in den Vorjahren setzt sich der Trend einer starken Zunahme der Fallzahlen
bei Antragen im Bereich der Durchsetzung des Arbeitszeitgesetzes (Sonn- und
Feiertagsarbeit, Verlangerund der Arbeitszeit etc.). Hier zeigt sich deutlich, dass
angesichts der akutellen wirtschaftlichen Lage in den Unternehmen eine vermehrte
Flexibilitat erforderlich wird. Im Verglich zum Jahr 2020 haben sich die Gebuhren-
einnahmen in diesem Bereich nahezu verzehnfacht.

Gebiihreneinnahmen Gewerbeaufsicht

45.000€

40.000€

35.000€

30.000€

25.000€
20.000€
15.000€
10.000€
5.000€
oc N

2020 2021 2022 2023 2024

Die Gewerbeaufsicht ist Fachbehdrde im Bereich des Technischen Immissionsschutz. Sie ist
Ansprechpartner bei Beldstigungen oder Beeintrachtigungen infolge betrieblicher Immissionen
und fuhrt, situationsbedingt, die erforderlichen Messungen durch. Die immissionsschutz-
rechtlichen Aufgaben umfassen:

X
X
X

Bearbeitung betriebsbedingter Beschwerden beziiglich Larm, Staub und Geruch
Durchfiihrung orientierender Messungen

Beurteilung von Fachgutachten zu Larm-, Staub-, Erschiitterungs- Licht- oder
Geruchsimmissionen

Uberwachung von immissionsschutzrechtlich genehmigten Anlagen

Fachtechnische Stellungnahmen im Rahmen baurechtlicher und immissionsschutz-
rechtlicher Genehmigungsverfahren

Als technische Fachbehdrde wird die Gewerbeaufsicht bei den Bauleitplanen der Gemeinden
an bau- und immissionsschutzrechtlichen Genehmigungsverfahren beteiligt und gibt
entsprechende Stellungnahmen ab.

Die Gewerbeaufsicht steht im Rahmen ihrer Aufgabenerfillung stets in engem Austausch mit
den Baurechts-, Abfall- und Wasserschutzbehdrden.
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Amt 32: Abfallwirtschaft

Der Fachbereich Abfallwirtschaft ist als o6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstréager fur die
Sammlung und Entsorgung von Abféllen im gesamten Kreisgebiet verantwortlich und
gewabhrleistet flr alle Kreiseinwohner sowie flr Gewerbe-/Industrieunternehmen die
ganzjahrige Entsorgung der Abfélle.

Fir die Sammlung der Abfélle stehen den privaten und gewerblichen Abfallerzeugern Hol- und
Bringsysteme, wie z. B. StraRensammlungen und Wertstoffzentren sowie Vereinssammlungen
zur Verfligung.

Der Landkreis betreibt neben den 10 Wertstoffzentren noch drei weitere, eigene
Entsorgungseinrichtungen im Landkreis. Dies sind das Abfallwirtschaftszentrum in Hechingen
sowie die beiden Deponien in Albstadt und in Balingen. Die Deponien in Albstadt und Balingen
werden aktuell zu Deponien der Deponieklassen 0 und | ausgebaut. Der erste Bauabschnitt
der Deponieklasse | in Albstadt konnte bereits in Betrieb genommen werden. Die DK 0 *
Bereiche in Albstadt sowie der DK | +Bereich in Balingen werden voraussichtlich noch im
1.Quartal 2026 den Betrieb aufnehmen.

Durch das breitgefacherte Angebot an Entsorgungsmaoglichkeiten kann die Abfallwirtschaft im
Zollernalbkreis eine blrrgernahe, ressourcenschonende und wirtschaftliche Abfallbeseitigung
gewabhrleisten.

Gegenuber dem Jahr 2023 ist das Pro-Kopf-Aufkommen von Haus- und Sperrmull im Jahr

2024 mit 98 kg nahezu konstant geblieben und liegt lediglich 1 kg Gber dem Vorjahresergebnis.

Im landesweiten Vergleich mit den 44 Stadt- und Landkreise konnte sich der Zollernalbkreis

PLW GLHVHP (UJHEQLV DEHUPDOV HLTHQ3O/DLWKHHUWX QD IGHG HE ID
des Landes liegt der Zollernalbkreis im Jahr 2024 auf dem sechsten Platz und konnte sich

somit gegeniber dem Vorjahr sogar verbessern. Im Jahr 2023 war es noch Platz 7.

1 Entwicklung der Abfallmengen

1.1. Restabfalle zur Millverbrennung, Ersatzbrennstoffaufbereitung und fir die
Deponierung

Aktuell sind im Zollernalbkreis insgesamt rund 63.000 private Grundstlicke sowie nahezu
5.000 gewerbliche und industrielle Betriebe und Unternehmen an die offentliche Abfuhr
angeschlossen.

Wie bereits im Vorjahr, war auch im Jahr 2024 eine gegenlaufige Entwicklung der Rest- und
Sperrmullmengen zu verzeichnen. Wéahrend die Restmuillmengen um etwa 10% auf knapp
13.000 Tonnen zuriickgegangen sind, ist bei den Sperrmuillmengen ein signifikanter Anstieg
um mehr als 30% auf inzwischen rund 6.000 Tonnen zu verzeichnen. Auch im Jahr 2025 liegen
die Sperrmillmengen weiterhin auf einem sehr hohen Niveau. Im Hinblick auf das Pro-Kopf-
Aufkommen wirken sich die Mengen&nderungen nur gering aus. Mit 98 kg liegt das Pro-Kopf-
Aufkommen im Jahr 2024 lediglich 1 kg Gber dem Wert des Vorjahres.
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Mengen Rest- und Sperrmiill
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Grafik: Mengen Rest- und Sperrmdll

Mit 54.470 Sperrmillanmeldungen wurde im Jahr 2024 nahezu der
Hochststand der Pandemiezeit wieder erreicht. Hierbei wurden 32.985
Anmeldungen online eingereicht. Die Quote der digitalen Anmeldungen Uber

GLH +RPHSDJH XQG GLi$5 %% OIIDHIGW sdRiizeileh JaeL (o]
60%, Tendenz weiter steigend. Dies zeigt deutlich, dass sich Online-
Birgerdienste inzwischen einer groRen Akzeptanz und Beliebtheit erfreuen.
Mit inzwischen mehr als 41.000 Anmeldungen hat sich die Zahl der registrierten Nutzer der

Abfall-App in den vergangenen zwei Jahren mehr als verdoppelt. Durch eine kontinuierliche
JXQNWLRQVHUZHLWHUXQJ ZLUG GLH $WWUDNWLYZAK-WSEOGC %HQ
auch kinftig weiter ausgebaut.

Abfall ZAK

Die Direktanlieferungen im Abfallwirtschaftszentrum sind im Jahr 2024 um 11.358 Tonnen
zuriickgegangen. Der Rickgang steht in direktem Zusammenhang mit der Eréffnung der DK |
tFlachen unserer Deponie am Standort Albstadt. Bisher wurden im Zollernalbkreis, mangels
Alternativen, auch Abfélle der Deponieklasse | in Hechingen angeliefert. Diese Abfalle kbnnen
nun in Albstadt und kiinftig auch am Deponiestandort Balingen angenommen werden. Somit
konnen in Hechingen wertvolle Deponiekapazitaten der Deponieklasse Il geschont werden.

KMD Hechingen 2022 2023 2024
Abfalle zur Deponierung 22.028 t 20.960 t 9.704 t
Thermische Beseitigung 2.066 t 3.295t 2.370t
Energetische Verwertung 1.810t 1.540 t 2.363t
Gesamt 25.904 t 25.795t 14437 t

Grafik: Mengen Selbstanlieferungen KMD Hechingen
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1.2. Wertstoffe, Grinschnitt und Bioabfall
1.2.1. Wertstoffe

Wertstoffe nehmen in der Kreislaufwirtschaft einen immer wichtigeren Stellenwert ein. Die

sortenreine  Sammlung in den 10 Wertstoffzentren des Landkreises sowie die
$OWSDSLHUVDPPOXQJ *EHU GLH A%ODXH 7RQQH3 QG HLBRWHQ Q
so zur Steigerung der Recyclingquote bei. Gesammelte Wertstoffe stellen eine wichtige

Grundlage fur die Wiederverwertung und Sekundarrohstoffe dar.

Wertstoffe 2022 - 2024

14.000
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2.000
1.241 1.247
0
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Grafik: Wertstoffe 2022-2024

Die gesammelten Mengen an Leichtverpackungen und Altholz bewegen sich auf dem nahezu
gleichen Niveau wie im Vorjahr. Beim Altpapier setzt sich der Trend sinkender Sammelmengen
weiter fort. Die zunehmende Digitalisierung fihrt zum stetigen Rickgang der klassischen
Printmedien. Diese Tendenz wird sich in den kommenden Jahren sicherlich noch weiter
fortsetzen. Beim Metallschrott ist die Sammelmenge im Jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr
um rund 17 % ricklaufig und liegt nun wieder in etwa auf dem Niveau des Jahres 2022. Ein
relativer starker Anstieg von rund 18 % konnte bei den Sammelmengen von Altglas festgestellt
werden. Gerade beim Altglas variieren die jahrlichen Mengen in der Regel immer recht stark.

Elektro-Altgerate enthalten nicht nur wertvolle Rohstoffe, sondern auch Schadstoffe wie z.B.
Blei und Quecksilber. Werden die Gerate nicht richtig entsorgt, kdnnen Sie die Gesundheit und
die Umwelt gefahrden. Zudem gehen wertvolle Rohstoffe verloren. Seit dem 1.07.2022 gilt die
Rucknahmepflicht von Elektrogeraten fur Supermarkte, Lebensmitteldiscounter und
Drogeriemérkte. Dies bedeutet ein Plus an zahlreichen, neuen Ruckgabemdglichkeiten fur
Altgerate und verringert somit deutlich die Abgabemengen tber die 6ffentliche Abfallwirtschatt.
Um hier gegenzusteuern zu kdnnen gilt es, die Beratung und Sensibilisierung der Bevélkerung
weiter zu forcieren. Die Anfang 2024 neu eingefihrte Online-Anmeldemaoglichkeit fur die
Sammlung von Kihlgeraten, Fernsehern und Bildschirmen wird sehr gut angenommen. Dies
macht sich bereits in den Ricknahmemengen bemerkbar. Besonders im Bereich der
gesammelten Fernseher/Monitore ist ein sehr starker Mengenanstieg zu verzeichnen.
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2021 2022 2023 2024
Elektroschrott WZ (in t) 697 593 604 705
Kuhlgerate (Stiick) 7.279 6.382 7.226 5.559
Fernseher / Monitore (Stlick) 10.227 7.707 9.146 13.498

Grafik: Mengen Elektroschrott 2021-2024

1.2.2. Griunschnitt und Bioabfall

Seit dem Jahr 2021 kann eine konstante Zunahme der Grinabfallmengen festgestellt werden.
Der Anstieg setzt sich, mit einem Plus von rund 6,5 % gegenuber dem Vorjahr, auch im Jahr
2024 weiter fort. Die Grunabfallmengen nehmen hierbei sowohl bei den Strallensammlungen
des Landkreises, als auch bei den Direktanlieferungen in den Wertstoffzentren sowie den
Grunabfallplatzen von Landkreis und Gemeinden stetig zu. Steigende Temperaturen im
Wechsel mit niederschlagsreichen Phasen tragen zu einem erhéhten Pflanzenwachstum und
somit zu einer Zunahme von Grinschnitt bei.

Nach einem leichten Rickgang im Jahr 2023 sind die Mengen an hauslichen Bioabféllen im
Jahr 2024 wieder leicht um 3 % gestiegen. Um den Anteil von Stér- und Fremdstoffen im
Biomull zu reduzieren, wird dieser im Abfallwirtschaftszentrum Hechingen, vor dem
Weitertransport zur Verwertung, ganzjahrig konsequent ausgesiebt. So kann eine mdglichst
storstoffarme Qualitat gewahrleistet werden.

Griinabfalle und Biomill 2024 (in t)

367

921

B Grinabfille
StraRensammlung

B Grunabfallplatze
Landkreis und Gemeinden

Biomdll

Grinabfalle Wertstoffzentren

Grafik: Griinabfalle und Biomiill 2024

1.3. Entsorgungsanlagen
1.3.1. Abfallwirtschaftszentrum Hechingen

Die Kreismulldeponie Hechingen hat sich im Laufe der Jahre zu einem modernen,
leistungsfahigen Abfallwirtschaftszentrum entwickelt. Neben der Deponierung von Abfallen bis
zur Deponieklasse DK Il befindet sich hier ein Umschlagplatz fur alle Arten von Abfallen und
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Wertstoffen. Aktuell nicht bendtigte Flachen werden an Unternehmen verpachtet. Fur
Havariefdlle stehen spezielle Zwischenlagerflachen bereit. Das ebenfalls vorhandene
Wertstoffzentrum rundet das Leistungsspektrum ab.

Nach der Sanierung des Zwischenlagerplatzes im Jahr 2022 sowie der Erneuerung der
Asphaltflaichen im Eingangsbereich im Jahr 2023 konnte im Jahr 2024 die Sanierung der
Bioabfallhalle erfolgreich umgesetzt werden. Im Jahr 2025 wurde, der dringend erforderliche,
Austausch des Gassammelbalkens durchgefihrt. Da nur noch begrenzt freie
Deponiekapazitaten vorhanden sind, wird im Jahr 2026 die Offnung einer weiteren, bereits
vorbereiteten, Flache zur Deponierung von DK Il Abféllen vorgesehen. Die Kosten fiur diese
MD% QDKPH ZXUGHQ PLW Y% YHUDQVFKODJW

1.3.2. Deponien in Albstadt und Balingen

Um die Entsorgungssicherheit im Zollernalbkreis langfristig gewéhrleisten zu kénnen, wurden
bereits im Jahr 2017 Uberlegungen fiir die Erweiterung und den Ausbau der beiden Deponien
zu Deponien der Klasse DK 0 und DK |, fur die Anlieferung von gering belastetem
Bodenaushub und Bauschutt, angestellt.

Nachdem die Planfeststellungsbeschlisse fir beide Deponien vorlagen, hat der Kreistag in
seiner Sitzung am 18.7.2022 den Baubeschluss fir beide Deponien gefasst. Die Vergabe der
Bauleistungen zur Herstellung der ersten Betriebsabschnitte wurden vom Kreistag in der
Sitzung vom 11.12.2023 vergeben.

Im Oktober 2024 konnte am Standort Albstadt der Bereich flir Abfélle der Deponieklasse |
bereits in Betrieb genommen werden. Das Angebot wird sehr gut angenommen. Seit
Inbetriebnahme des DK | Abschnitts in Albstadt wurden bereits mehr als 25.000 t Abfélle
angeliefert. Die Inbetriebnahme der DK 0 Flache in Albstadt sowie der DK 0 und DK |
Betriebsflachen am Standort Balingen wird voraussichtlich im Friihjahr 2026 erfolgen. So kann
das Entsorgungsangebot flr die Einwohner des Zollernalbkreises deutlich erweitert und
langfristig gesichert werden. Fir die abschlielBenden Arbeiten im Zuge der BaumalRnahme
ZXUGHQ LP -DKU +DXVKDOWVPLWWHO LQ +|KH YRQ LQVJHVDP\

1.3.3. Wertstoffzentren

In den vergangenen Jahren wurden nahezu alle
Wertstoffzentren im Zollernalbkreis modernisiert
und zukunftsfahig ausgebaut.

Mit Beschluss vom 25.9.2023 hat der Ausschuss
fur Umwelt und Technik den Neubau des bis dato
noch nicht  sanierten Wertstoffzentrums
Haigerloch beschlossen.

Infolge planerischer Verzdogerungen konnte im
Jahr 2025 noch nicht mit dem Bau begonnen
werden. Ausschreibung und Vergabe der
Arbeiten soll noch im Herbst 2025 erfolgen, so
dass die Baumaflnahme bis ca. Mitte 2026
realisiert werden kann.
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1.4. Kosten der Abfallwirtschaft

Den Abfallwirtschaftshaushalt bestimmen im Wesentlichen die Kosten fiir die Sammlung der
Haus- und Bioabfélle sowie der sperrigen Abfédlle und die thermische bzw. energetische
Entsorgung dieser Abfélle. Insgesamt bestehen im Bereich Abfallwirtschaft derzeit mehr als
40 verschiedene Dienstleistungsvertrdge mit einem Finanzvolumen von mehr als
15 Millionen ¥%» 1DKH]X DOOH 9HUWUIJH HQWKDOWHQ VRJHQDQQWH /
NODXVHOQ?® 'LHVH ELHWHQ GHP $XIWUDJQHKPHU GLH O|JOLFKNH
Fahrzeugen und Kraftstoffen an den Auftraggeber weiterzugeben. Bei einer angenommenen
Preisgleitung von durchschnittlich 2 % bedeutet dies eine Kostensteigerung in Hohe von rund
Ya

Seit Einbeziehung der thermischen Abfallentsorgung in die CO»-Bepreisung des BEHG zum
IDOOHQ MIKUOLFKH =XVDW]NRVWHQ LQ +| KHOQYWRVR BBHXQJID O
von Restabfdllen und Restsperrmill an. Durch die sukzessive Erhéhung dieses Preises
steigen diese Kosten entsprechend. Fir das Jahr 2026 muss daher mit weiteren Mehrkosten
LQ +|KH YRQ ELV ]X Yo JHUHFKQHW ZHUGHQ

Nach Neuausschreibung und Vergabe der 6ffentlichen Abfuhr sowie der Sperrmillsammliung
auf Abruf startet der Landkreis in beiden Bereichen zum 1.1.2026 mit neuen Vertragspartnern.
Insgesamt ergeben sich in beiden Ausschreibungen lediglich minimale Kostensteigerungen im
Vergleich zu den vorhergehenden Vertragen.

Seit dem 1.1.2025 ist der Landkreis als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager verpflichtet,
Alttextilien aus Haushalten getrennt zu sammeln und einer Verwertung zuzufuihren. Der
Landkreis hat diesbeziiglich bisher keine eigene Sammelstruktur. Die Sammlung von
Alttextilien wurde im Zollernalbkreis bislang fast ausschlieRlich durch gemeinnitzige
Einrichtungen Gbernommen. Der Markt flr Alttextilien steht aktuell aufgrund verschiedener
Entwicklungen kurz vor dem Zusammenbruch. Die kinftige Sicherstellung einer
ordnungsgeméaflen Sammlung und Entsorgung von Alttextilien wird daher fir den Landkreis,
ob mit eigener Sammelstruktur oder in Kooperation mit gemeinnutzigen Organisationen, zu
erheblichen Mehrkosten im sechsstelligen Bereich fihren.

Unter der Voraussetzung, dass das Aufkommen an Haus- und Gewerbemdll weiterhin
konstant bleibt, kann fir das Jahr 2026 mit stabilen Gebiihreneinnahmen gerechnet werden.
Im Herbst 2026 steht turnusmafig die Neukalkulation der Abfallgebihren auf der Agenda.
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Amt 33: StralRen- und Radwegebau

Im Teilhaushalt 3 +Bau, Umwelt und Infrastruktur xsind die Aufwendungen und Ertrage fur
die bauliche Unterhaltung und die Investitionen in das gesamte Straliennetz mit Bauwerken
sowie der Radwegebau im Zollernalbkreis enthalten. Weiter ist der Betriebsdienst
einschlie3lich des Winterdienstes Bestandteil dieses Teilhaushaltes. Hinzu kommen die
Investitionen fir Fahrzeug- und Geréateausstattung des Betriebsdienstes.

1 Stral3ennetz

Das BundesstralR3en-, LandesstralRen- und KreisstraRennetz im Zollernalbkreis weist zum
01.01.2026 eine Gesamtlange von 653,221 km auf.

In die Bau- und Unterhaltungslast der StralRenbaulasttrager Bund, Land und Landkreis fallen

624,991 Kilometer, da die Ortsdurchfahrten der Stadte Albstadt und Balingen in dortiger
Zustandigkeit liegen. Die Gesamtlange teilt sich auf in:

X BundesstraRen 147,507 km
X Landesstraf3en 239,490 km
x davon in der Unterhaltung des Landkreises 209,525 km
X KreisstraRen 289,876 km
x davon Baulast Landkreis 267,959 km

X davon Baulast Dritter (Ortsdurchfahrt Albstadt,
Balingen und Bahnibergéange) 21,917 km

2 Amt fir Stra3en- und Radwegebau

Die technische Verwaltung der BundesstraRen, Landesstraf3en- und Kreisstral3en obliegt dem
Amt fur Strallen- und Radwegebau des Zollernalbkreises. Die Aufgaben der ehemaligen
StralRenbauamter gingen zu einem Teil auf die Stadtkreise und Landkreise, im Ubrigen auf die
Regierungsprasidien ber. Den Stadtkreisen und Landkreisen obliegt seit 01.01.2005 die
komplette Verwaltung der Kreisstrafl3en einschlie3lich der Planung, der baulichen Unterhaltung
und der Instandsetzung. Darlber hinaus ging die Aufgabe des laufenden Betriebsdienstes der
BundesstralRen, LandesstralRen und KreisstralRen, und damit der gesamte Aufgabenbereich
der StralRenmeistereien Balingen und Albstadt-Lautlingen auf den Landkreis Uber.

2.1. Betriebsdienst Bundesstrafden, Landesstral3en und Kreisstrafen
(Gemeinschaftsaufwand)

Hier werden die anfallenden Aufwendungen fur Personal- und Sachleistungen der
StralRenmeistereien finanziert, die nicht direkt einer bestimmten Stral3e (Baulasttrager)
zugeordnet werden konnen. Diese werden unter den beteiligten Stra3enbaulasttrager, in der
Regel im Verhaltnis der Arbeitsstunden des Stralienunterhaltungspersonals, aufgeteilt.
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2.2. Die einzelnen durchschnittlichen Finanzierungsanteile der StralRenbaulasttrager
sind

Bund ca. 1.700.000 ¥
Land ca. 1.800.000 ¥
Landkreis ca. 1.850.000 Y

Der Gemeinschaftsaufwand ist vor allem gepragt durch die Kosten des Winterdienstes.
Deshalb sind die Ertrdge und Aufwendungen nun in einem separaten Produkt
zusammengefasst worden.

Die Gesamtausgaben fir den Winterdienst beinhalten nicht nur die Ausgaben fur Streusalz
und den Einsatz der beauftragten Fremdunternehmer, sondern auch die laufenden
Instandsetzungen der Fahrzeuge und Winterdienstgerdte. Auch die anteiligen
Personalaufwendungen werden separat aufgefuhrt. Dabei sind auch bei Annahme von

AQRUPDOHQ :LQWHUYHUKIOWQLVVHQ?® 3UHLVVWHLJHUWX@HHQ XOQ

bertcksichtigt.

Bei den Aufwendungen fir Streusalzbezug und Solebezug konnten bei der letzten
europaweiten Ausschreibung des Landes wieder giinstige Preise erzielt werden.

2.3. Unterhaltung der Geratehofe und Stitzpunkte

Fur die laufende Unterhaltung der Geratehtfe und Stutzpunkte sind auch 2026 weitere
laufende Instandhaltungsmafinahmen notwendig, um den Gebaude- und Technikzustand auf
dem jetzigen Niveau erhalten zu kénnen.

Der Landkreis hat in den vergangenen Jahren die Stral3enmeisterei Lautlingen sowie die
Stutzpunkte in Oberdigisheim und Schémberg vom Land Baden-Wirttemberg erworben. Eine
grundlegende Sanierung oder auch teilweise notwendige NeubaumalBnahmen mit
energetischen Erneuerungen wurden in einem Gesamtgutachten analysiert. Mit Beschluss
vom 27.02.2023 (KT-Nr.05/2023) wurde der Grundstein zur Modernisierung der
StralBenmeisterei in Lautlingen gelegt. Weitere Schritte werden auch im Jahre 2026
unternommen, so stehen kleinere SubstanzerhaltungsmafRnahmen der Salzlagerhalle an.
Daruber hinaus werden Planungskosten in Hohe von 300.000 Yifur die Erstellung eines
Standortkonzeptes eingestellt. Dieses wird benétigt, um mittelfristig die Nutzung und
Sanierungsmalinahmen zu optimieren. Auch fiir den Standort Schémberg wurden 185. 000 Y4
an Planungskosten flr die Ausarbeitung eines Sanierungskonzepts fir diesen Standort im
Haushalt 2026 beriicksichtigt.
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3 Unterhaltungs- und Erhaltungsmafnahmen (Sanierungen)

3.1. KreisstralRen

Fur die Unterhaltung sowie den Neu-, Um- und Ausbau der Kreisstraf3en erhalt der Landkreis
pauschale Zuweisungen nach 8§ 25 FAG (Finanzausgleichsgesetz) aus Mitteln des
Kraftfahrzeugsteueraufkommens.

Aufgrund fehlender aktueller Orientierungsdaten aus dem Landeshaushalt 2026 zur
kommunalen Haushalts- und Finanzplanung (Haushaltserlass 2026) wurden die Daten aus
dem Vorjahr in die Budgetplanung 2026 Gbernommen beziehungsweise zugrunde gelegt:

AulRenstrecken: 156,9 km x 7.600 % 1.192.440 Y
Ortsdurchfahrten: 34,5 km x 9.500 Y4 327.750 Y4
abgestufte Landesstral3en: 76,5 km x 13.000 %4 994.500 Y4
Insgesamt: 25146501/4

3.2. Bauliche Unterhaltung

Unter baulicher Unterhaltung versteht man laufende kleinere Instandsetzungsmaflinahmen
(Flickstellen, Rissesanierungen, Setzungen, Markierungen etc.) an Fahrbahnen und
Nebenanlagen wie Entwasserungseinrichtungen, Stitzmauern, Regeniberlaufbecken usw.,
die einem StralRenbaulasttrager (Bund, Land, Kreis) konkret zugeordnet werden kdnnen.
Hierzu z&hlen auch Gutachten und Dienstleistungen Dritter.

3.2.1. Kreisstrallen

In den bisherigen Ergebnishaushalten wurden bei den Kreisstrallen nicht nur die
Aufwendungen fir die bisherige laufende Unterhaltung, sondern auch die Belagssanierungen
und die Sanierungen von Nebenanlagen (Briicken, Stitzmauern etc.) veranschlagt. Fir die
Restabwicklung der in den Vorjahren begonnenen Sanierungsmafinahmen wurde ein Betrag
von 555.000 ¥4 LP (UJHEQLVKDXVKDOW HLQJHVWHOOW

Durch eine Anderung der Buchungsrichtlinien zum 01.01.2026 werden nunmehr alle
Sanierungsmafinahmen (ber 250 m2 im Finanzhaushalt veranschlagt. Dies hat zur Folge,

dass samtliche Unterhaltungsvorhaben vom Ergebnishaushalt in den Finanzhaushalt
Ubergehen. Fir das Jahr 2026 belauft sich der Haushaltsansatz hierfir auf 3.575.000 ¥ [«U 1+ Q|
MalRnahmen.

Diese laufenden  SanierungsmalRnahmen sind  wichtiger Bestandteil unserer
O9HUNHKUVLQIUDVWUXNWXU GLH VWHWLJ ALQ 6FKXVV RKHKDOWHC
Untersuchungen an den Bauwerken durchgefiihrt und der Schadenszustand dokumentiert.

Grundlage fur den Bereich der Fahrbahndecken sind die Bewertungen bzw. Klassifizierungen

der durchgefiihrten StraRenzustandserfassung und der Stra3endatenbank.

Folglich bendtigen wir auch fur diesen komplexen Bereich der Erhaltung und Sanierungen in
den kommenden Jahren eine verniunftige Finanzausstattung, die den tendenziell steigenden
Sanierungsbedarf weiter beriicksichtigt.
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Folgende Maflinahmen sind unter anderem fiir 2026 vorgesehen:
Larmgutachten KreisstraRen 25.000 Y4
Erstellung Kanalkataster nach EKVO Kreisstraf3en 40.000 Y

Begutachtung Brickenbauwerke KreisstraRen 35.000 Y

Begutachtung Kreisstral3en ZEB 20.000 Y4
Geologische Gutachten K 7128 Geislingen-Isingen 10.000 Y4
Begutachtung Radwege im Landkreis 20.000 Y4
Radkultur / Radveranstaltungen 5.500 Y

Sicherheitsaudits fur Sanierungsmaf3nahmen 50.000 %
Vermessungskosten Kreisstral3en Datenbankfortschreibung TTSIB 50.000 Y4

Laufende Unterhaltung Kreisstral3en, Flickstellen, Kleinreparaturen an

Gebauden, etc. 450.000 Y4
K 7107 OD Hechingen Bisinger Strale Sanierung Fahrbahn (Rest) 60.000 Y4
K 7142 Burgfelden bis L 442 Sanierung/Rutschung (Rest) 60.000 Y4
K 7143 Melstetten Hossinger StralRe Sanierung Fahrbahn (Rest) 50.000 Y4
K 7177 Haigerloch Sanierung Stutzwand (Rest) 60.000 Y4
K 7132 Dotternhausen-Dormettingen Radwegsanierung (Rest) 15.000 Y4
K 7108 Hechingen-Stetten; Falkenbriicke Briickensanierung (Rest) 100.000 ¥

K 7177 Haigerloch zwischen K 7118 und

OD Haigerloch Sanierung Fahrbahn (Rest) 100.000 %
K 7141 Tailfingen zwischen Abzweigung

Langenwand und L 360 Sanierung Fahrbahn (Rest) 60.000 Y4
K 7178 Hechingen Hofgartenstralie

einschlie3lich Bahnhofstrafl3e Sanierung Fahrbahn (Rest) 50.000 Y4

3.2.2. Landesstralien
Die Zuweisung des Landes an den Zollernalbkreis flr die Unterhaltung der Landesstrafl3en im

Zollernalbkreis 2026 liegt nach derzeitigem Stand mit geschatzten 215.000 %2 DX| GHP 1LYHDX
der Vorjahre.
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3.2.3. Bundesstral3en

Die Aufwendungen fir die BundesstraRen werden im Bundeshaushalt finanziert und tber die
vom Bund gegriindete VerkehrsinfrastrukturFinanzierungsGesellschaft mbH (VIFG) durch das
StralRenbauamt ausbezahlt. Der Bund stellt voraussichtlich fir den Zollernalbkreis 2026 wieder
rund 400.000 %2 ] XU 9HUI«JXQJ

4 Investitionen Stral3en und Bauwerke Kreisstral3en (Finanzhaushalt)

Unsere KreisstralBen sind genauso wie die Gebdude des Landkreises bedeutende
Vermogenswerte des Landkreises.

Die 268 km unseres Kreisstral3ennetzes gewdahrleisten eine gute Erschlie3ung in der Flache.
Gut ausgebaute und ordentlich unterhaltene Kreisstraf3en sind nicht nur ein wichtiger Beitrag
zur Verkehrssicherheit, sondern auch ein Standortfaktor.

Das Alter vieler Streckenabschnitte und Bauwerke in Verbindung mit der stark zunehmenden
Verkehrsbelastung sowie steigende Kosten fihren dazu, dass wir in den kommenden Jahren
mehr Geld im Finanzhaushalt unseres Stral3enbauetats bendtigen werden, um die
notwendigen MalRnahmen finanzieren zu kodnnen. Hierzu haben die Gremien bereits
entsprechende Investitions- und Ausbauprogramme verabschiedet. Diese werden nun
sukzessive umgesetzt. Es handelt sich hierbei um Neubaumafnahmen und
Teilerneuerungsmafnahmen, sowie ab 2026 um Sanierungsmaf3nahmen tber 250 m2,

Es sind folgende Investitionen 2026 vorgesehen:

K 7161 Melchingen Ersatzbau Lauchertbriicke 350.000 Y4
K 7108 Umbau Kreuzung Zollernstra3e Hechingen 100.000 ¥
K 7107 Neubau Kreisverkehrsplatz 1l Lotzenacker Hechingen 1.900.000 Y4
K 7149 Heidenstadt nach Hartheim einschlief3lich OD Sanierung 1.200.000 Y4
K 7125 Balingen von L 365 bis K 7126 Sanierung 575.000 Y4

K 7153 Lautlingen Kreuzung K 7152 Badkap bis Margrethausen
Sanierung 760.000 Ya
K 7165 Hofendorf von K 7115 bis Kreisgrenze Sanierung 650.000 Y4

K 7176 Leidringen von Kreuzung L 435 bis Kreisgrenze Sanierung

(Verpflichtungserméachtigung Bau erst 2027) 460.000 Y4
K 7101 Truchtelfingen-Bitz Rutschungssanierung 425.000 Y4
Sonstige Planungskosten / unvorhersehbare BaumaflZnahmen 50.000 Y4

Die allgemeinen Planungskosten fir kinftige NeubaumafRnahmen schlagen in 2026 mit
420.000 ¥4 11X %XFKH +LHUEHL VLQG DXFK 30DQXQJVNRVWHQ 1«U
Liegenschaften Lautlingen und Schomberg mitbericksichtigt.

Nach Abzug der Kostenbeteiligungen von Bund, Land, Stadten und Gemeinden sowie
moglichen Zuschissen nach dem LGVFG und aus dem Landesfonds Brickensanierungen ist
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der Finanzierungsanteil der Ausgaben des Landkreises im Finanzhaushalt 2026 derzeit ein
Mehrbedarf.

4.1. Radwege

Fur den Zollernalbkreis hat der stetige Ausbau der Radweginfrastruktur eine hohe Prioritét.
Die verabschiedete Radwegekonzeption gibt hierzu den Rahmen fur die zeitliche Realisierung
der einzelnen MalRnahmen und die Bereitstellung der Investitionsmittel. Gleichzeitig ist die
Verwaltung bestrebt, flr diese Malnhahmen Zuschiisse nach dem LGVFG in Verbindung mit
Radwegeinfrastrukturprogramm des Landes zu erhalten.

Die Radwegekonzeption wurde mit Beschluss vom 18.10.2021 fortgeschrieben. Eine
Aktualisierung der Konzeption wird voraussichtlich 2026 durchgefihrt.

Der Radwegeneubau K 7157/K 5546 Schdérzingen #Vilflingen wurde in 2024 begonnen und
soll bis Jahresende 2025 abgeschlossen sein. Restabwicklungen sind Anfang 2026 noch
vorgesehen.

Folgende Investitionen sind in 2026 vorgesehen:

Fir die geplante Maflinahme K 7176 / K 5562 Neubau Radweg Leidringen-Rotenzimmern sind

im Haushalt 2026 2.550.000 % ]X]*JOLFK HLQHU 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKW
1.000.000 ¥4 HLQJHVWHOOW (V ZXUGH YRQ 355 0mnBoEiRyedahten.LQ +|KH °
Ein Landeszuschuss beziehungsweise Bundeszuschuss in Hohe von 90 % zur Mitfinanzierung

der BaumalRnahme wurde in Aussicht gestellt. Fir den Radweg Lotzenacker Hechingen sind

1.200.000 ¥4 DQ %DUPLWWHO XQG HLQH 9HUSIOLFOWIAR0VH#HUPIFKWL
eingestellt.

Folgende Sanierungsmaf3nahmen sind vorgesehen:

Im Rahmen der Radwegeunterhaltung sind im Kreishaushalt 2026 keine Mittel bzw.
MaRnahmen vorgesehen. Uber die Verabschiedung eines neuen Sanierungsprogramms ist in
den nachsten Jahren neu zu entscheiden. Fir die Zustandserfassung der Radwege wurde in
den Jahren 2025 und 2026 entsprechende Mittel eingestellt um eine entsprechende
Konzeption erstellen zu kénnen.

4.2. Neukonzeption Radwege / Planungskosten

Im Haushalt 2026 wurden Haushaltsmittel fiir Planungskosten in Héhe von insgesamt

237500 ¥+ HLQJHVWHOOW XP GLH EHVFKORVVHQH 5DGZHIJNRQ]JHSWLI
den Folgejahren umsetzen zu kénnen. Fir Neubeschilderungen und die Aktion Stadtradeln

wurden ebenfalls 5500 ¥4 EHU*FNVLFKWLJW

5 Kanalisationsbeitrage

Gemal 8§ 43 Abs. 5 StrG hat sich der Landkreis als Stral3enbaulasttrager an den Kosten der
Herstellung und Erneuerung der Abwasseranlage einer Kommune zu beteiligen, wenn diese
das anfallende StraRenoberflichenwasser aufnimmt. In 2026 werden hierfir keine neuen
Mittel eingestellt, sondern nicht bendtigte Mittel aus Vorjahren Gbertragen.
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6 Anschaffung von Fahrzeugen, Maschinen und Geraten fur die
Stral3enunterhaltung

Auf Grundlage der beschlossenen Fahrzeugkonzeption sind die Investitionen verschiedener
Ersatzbeschaffungen im Fahrzeugpark und Geréatepark fir die StraRenmeistereien
entsprechend veranschlagt.

Altfahrzeuge und Gerate werden Uber die VEBEG o6ffentlich versteigert. Es wird mit Ertragen
in Hohe von 40.000 %2 JHUHFKQHW

Fur die Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen, Anhdngern, Anbaugeraten, Ausristungs-

gegenstande und Winterdienstausristung sind im Haushalt 2026 Investitionen von

1.890.000 2 QRWZHQGLJ 'LHVH 6XPPH EHLQKDOWHW DXFK %HVWHOO
2026 zur Abwicklung kommen (auch Umwandlung von Verpflichtungsermachtigungen in Hohe

von 900.000 ¥4 $X%HUGHP LVW HLQH 9HUSIOLFKWXQJVHUWPIFKWLIXQ
zwei Lastkraftwagen eingestellt, die im Jahre 2026 bestellt werden aber deren Auslieferung

erst 2027 und 2028 aufgrund der langen Produktionszeiten zu erwarten ist. Folgende
Ersatzbeschaffungen sind in 2026 vorgesehen:

Fahrzeuge:
SM Lautlingen LKW Kipper 290.000 Y4
SM Lautlingen Streckenkontrollfahrzeug West 68.000 Y4
SM Balingen MTW Kolonne Schomberg 70.000 Y4
SM Balingen LKW Kipper 290.000 Y4
SM Lautlingen 3-Achs-LKW mit Ladekran

(Verpflichtungserméchtigung Lieferung 2028) 470.000 Y4
SM Balingen Kehrmaschine

(Verpflichtungserméchtigung Lieferung 2027) 340.000 Y
Geréate:
SM Lautlingen Anhéanger Kolonne West 8.000 Y4
SM Lautlingen Vorbaukehrmaschine LKW 15.000 Y4
SM Lautlingen Wildkrautbirste Traktor 8.000 Y4
SM Lautlingen Asphaltthermobehélter 11.000 Ya
SM Lautlingen Bitumenspritze 3.000 Y4
SM Lautlingen Fugenschneidmaschine 5.000 Y
SM Lautlingen Vorbauschneepflug Subunternehmer 1 24.000 Y4
SM Lautlingen Vorbauschneepflug Subunternehmer 2 24.000 Y4
SM Lautlingen Aufsatzstreuer flr ZA 2722 52.000 Y4
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2026
SM Balingen Aufsatzstreuer flr ZA 2833 52.000
SM Lautlingen Winterdienstausstattung Subunternehmer 1 30.000
SM Lautlingen Winterdienstausstattung Subunternehmer 2 30.000
Ersatz Kleingerate (Motorsensen, Motorsagen etc.) mehr als 1.190 Y4 10.000

Ya
Ya
Ya

Ya

Entsprechend seinem Anteil an den Kosten der Stral3enunterhaltung beteiligt sich auch der

Bund an den Beschaffungskosten mit rund 120.000 Y4

Der Anteil des Landes an den Beschaffungskosten ist mit der Verwaltungsstruktur-

Reformgesetz (VRG) Pauschale abgegolten.
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Amt 40: Kreisjugendamt

Entwicklung der Ausgaben

Die jeweils zu Grunde gelegten Planansatze fur 2026 wurden auf Basis der Hochrechnung flr
das Haushaltsjahr 2025 kalkuliert.

Es wird von einer Steigerung der Ansatze fur das Haushaltsjahr 2026 im Vergleich zum
Planansatz fuir das Haushaltsjahr 2025 um 9,93 % (ca. 3 Mio. Yausgegangen. Der geschéatzte
Etat fur Jugendhilfemaflinahmen fir das Jahr 2026 belauft sich somit auf netto ca. 32,84 Mio. Y
(Planansatz 2025: 29,9 Mio. %k

Die Entwicklung der Brutto- und Nettoausgaben des Jugendamtes entsprechend dem
jeweiligen Haushaltsplan ist im Folgenden dargestellt.

Brutto- und Nettoausgaben Haushalt in Millionen
49,98

45,35

50.000.000

41,17

45.000.000

36,98

40.000.000
35.000.000

30,77 31,67

32,84

30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0

2021 2022 2023 2024 2025 2026

M Bruttohaushalt ™ Nettohaushalt

1 Grinde fur die geplante Erhéhung der Ausgaben

Es liegen unterschiedliche Grinde fir die geplante Erhdhung der Ausgaben vor:

X immer komplexere Bedarfslagen mit erhohtem Hilfebedarf mit der Folge von
kostenintensiven MalRnahmen: Eine Unterbringung im Regelsystem wird fir immer
mehr Kinder und Jugendliche unmdglich, da dieser Rahmen fiir sie nicht passt. Eine
Regelunterbringung Uberfordert sowohl die betroffenen Kinder und Jugendlichen als
auch die Fachkrafte vor Ort und auch die anderen untergebrachten Kinder und
Jugendliche. Daher sind immer individuellere und intensivere MaRhahmen notwendig,
um die entsprechenden Bedarfe zu decken oder anndhernd zu decken.
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x Fallzahlensteigerung im Bereich der Eingliederungshilfe, hier Schulbegleitungen: Die
Fallzahlen im Bereich der Schulbegleitungen stellen sich wie folgt dar:
2020: 107 Falle
2021: 98 Félle
2022: 91 Félle
2023: 89 Falle
2024: 105 Falle
2025 hochgerechnet: 127 Falle

Dies stellt im Jahr 2025 eine Fallzahlensteigerung zum Jahr 2024 von 20,9 % dar, was eine
hochgerechnete Kostensteigerung in Héhe von ca. 1,4 Mio. Yentspricht, also im Zollernalb-
kreis eine Steigerung um ca. 58%. Die deutliche Kostensteigerung resultiert daraus, dass die
Leistungen immer individueller und haufig mit Fachkraften erbracht werden mussen.

Diese Entwicklung ist nicht landkreisspezifisch sondern ist flachendeckend festzustellen. Auch
ist nicht abzusehen, dass der Trend sich umkehrt, da aus den schulischen Bereichen immer
PHKU XQG LPPHU ODXWHUH A+LOIHUXIHS3 |X YahlerdteigeRIkDQstVLQG *U
aus der Sicht des Jugendamtes, dass auch im Bereich der Schulen Personal fehlt und diese
auf Grund dieser Mangelsituation und den gestiegenen Bedarfen bei den Kindern und
Jugendlichen mit diesen nicht mehr bedarfsentsprechend umgehen kénnen und daher
selbstverstandlich auch Unterstlitzung brauchen. Dies bedeutet, dass von deren Seiten
kommuniziert wird, dass eine Aufnahme in die jeweilige Schule nur erfolgen kann, wenn eine
unterstitzende Kraft gewahrt wird. Diese Antrdge sind somit beim Jugendamt zu stellen,
ZHOFKHV DOV A$XVIDOOE<«UJH? |+U GLHMUsEOGXQJIJVV\VWHPH HLQVS

2 Inobhutnahmen im Zollernalbkreis

Ein Indikator fur die Entwicklung der Fallzahlen ist die Zahl der jahrlichen Inobhutnahmen. Es
handelt sich hierbei um vorlaufige SchutzmafRnahmen, aus welchen sich Hilfefélle mit den
jeweils individuell notwendigen Unterstiitzungsleistungen entwickeln kénnen.

In akuten Krisensituationen (Kindeswohlgefdhrdung oder wenn eine Bitte des Kindes/
Jugendlichen vorliegt) sind die Jugendamter verpflichtet, Minderjahrige zu ihrem Schutz
vortbergehend aus der eigenen Familie bzw. aus ihrem aktuellen Aufenthaltsort herauszu-
nehmen und in einer Wohngruppe oder in einer Pflegefamilie unterzubringen und ggf. weitere
bedarfsgerechte Malinahmen, wie z.B. ambulante Hilfen, einzuleiten. Die Jugendamter sind
auch verpflichtet, den Sorgeberechtigten Unterstiitzung in Form von Jugendhilfemaflinahmen
(Hilfen zur Erziehung) anzubieten. Somit beeinflusst die Zahl der Inobhutnahmen zwangslaufig
die Hohe der Fallzahlen.

Die Zahl der Inobhutnahmen ist in den letzten Jahren sowohl in Baden-Wirttemberg, als auch
in ganz Deutschland deutlich angestiegen. Nicht beriicksichtigt sind hier die unbegleiteten
minderjahrigen Auslénder (UMA). Diese wirden die Tendenz der Fallzahlen verfalschen.

Die Zahl der Inobhutnahmen im Zollernalbkreis ging im Vergleich zum Vorjahr im Laufe des
Jahres 2025 deutlich nach oben. Bereits bis zum 30.09.2025 fanden 62 Inobhutnahmen statt.
Auch bei restriktiver Einschétzung der jeweiligen Falle, waren diese zwingend notwendig.
Auch resultieren aus Inobhutnahmen oft gerade die sehr kostenintensiven MaRnahmen, was
bei rickgangigen Fallzahlen daher keine Kostenreduktion bedeutet.

=45 -



Haushaltsplan —
2026 w

Zahl der Inobhutnahmen im Zollernalbkreis jahrlich
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Da Krisensituationen nicht nur wahrend der allgemeinen Dienstzeit, sondern besonders auch
in den Abendstunden, an den Wochenenden und an Feiertagen vorliegen, werden die
vorlaufigen SchutzmafRnahmen durch den Rufbereitschaftsdienst des Jugendamtes auch
wahrend dieser Zeiten durchgefuhrt.

In den letzten Jahren pendelte sich die Zahl der Falle auf einem relativ hohen Niveau ein. Die
Zahl der Rufbereitschaftseinsatze belief sich bis zum 30.09.2025 auf 60, sodass hier wieder
mit einer Steigerung der Einsatze zu rechnen ist.
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Einsdtze der Rufbereitschaft im Zollernalbkreis pro Jahr
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3 Komplexere Bedarfslagen

In den vergangenen Jahren hat sich gezeigt, dass die Bedarfslagen in Einzelfallen deutlich
komplexer werden und in diesen Einzelféllen die Kinder bzw. Jugendlichen nicht mit den
reguldren Gruppenangeboten bedarfsgerecht versorgt werden kénnen.

Es handelt sich hierbei um Kinder und Jugendliche mit besonders herausfordernden Bedarfen,

die im regularen Jugendhilfesystem nicht gefuihrt werden kdnnen, da sie die Angebote
UHJHOUHFKW AVSUHQJHQ® +LQWHU HLQHP VROFKH@htHhfjW UHPHQ
eine einzelne Ursache, es stehen massive biographische Belastungen dahinter. Als Beispiele

sind hier Gewalt, Traumatisierung, Vernachlassigung u.a. zu nennen. Warum die einen aber

in der regularen Kinder- und Jugendhilfe ein passgenaues Setting finden und die anderen

nicht, lasst sich nicht pauschal begriinden.

Um diesen Kindern und Jugendlichen ein bedarfsgerechtes Angebot bieten zu kdnnen, ist in
der Regel eine sehr intensive Einzelbetreuung notwendig. Diese sind &uf3erst kostenintensiv
und auch nur sehr schwer vorhersagbar, sodass dadurch der veranschlagte Haushalt mit
einem einzigen Fall deutlich Uberschritten werden kann. Des Weiteren ist auch hier eine
Entwicklung ersichtlich, dass die Anzahl der Félle und auch die Intensitat der einzelnen Falle
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deutlich steigt und hier immer individuellere und somit auch haufig kostenintensivere
Mafinahmen notwendig sind.

4 Fallzahlenentwicklung

Die Entwicklung der Fallzahlen ist fur den Haushalt relevant, auch wenn es nicht bedeutet,
dass immer eine Kostenreduktion erreicht werden kann, wenn die Fallzahlen sinken. Dies
wurde bereits oben dargestellt.

Im Bereich der ambulanten MalBhahmen (z.B. Sozialpadagogische Familienhilfe) konnte in
den letzten Jahren eine deutliche Reduktion der Fallzahlen erreicht werden. Im Bereich der
stationaren MafRnahmen (z.B. Wohngruppen) bewegen sich die Fallzahlen auf einem relativ
hohen stabilen Niveau.

Es zeigt sich jedoch auch, dass im Bereich der Eingliederungshilfe die Fallzahlen gerade im
Jahr 2024 deutlich angestiegen sind. Hierzu wurde bereits ausgefiihrt und wird im Folgenden
nochmals darauf eingegangen.

Fallzahlen laufend zum 31.12. des jeweiligen Jahres

450
400

348
350 Q 324
300

254
250 [0 \
200 i \
150 \
100 DL \
50 o000 \
0 U k
2024
.-stationdre MaRnahmen ~ ambulante MaRnahmen m Eingliederungshilfe SGB VI

5 Eingliederungshilfe

Eine deutliche Fallzahlensteigerung hat sich im Bereich der Eingliederungshilfe ergeben, also
im Bereich, welchem Kinder und Jugendliche mit einer festgestellten oder drohenden
seelischen Behinderung zuzuordnen sind. Zum Stand 31.12.2024 sind 324 Falle laufend und
weitere Falle warten noch auf die Bearbeitung. Die bundesweite Entwicklung zeigt einen
exponentiellen Anstieg und das bereits seit einigen Jahren. Im Kinder- und Jugendhilfereport
2024 wird dargestellt, dass eine Steigerung der Fallzahlen von jungen Menschen, die
Eingliederungshilfeleistungen nach dem SGB VIII erhalten, von 43.360 im Jahr 2008 Uber
80.762 im Jahr 2014 bis 142.855 im Jahr 2021 angestiegen sind. Und dieser Trend hat sich
seit 2021 fortgesetzt. Speziell im Bereich der ambulanten Hilfen zeigt sich eine deutliche
Fallzahlenmehrung, welche auch im Zollernalbkreis spirbar ist.
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Amt 41: Soziale Sicherung

1 Allgemeines

'LH A6R]LDOH 6LFKHUXQJ® EHLQKDOWHW GLH VR]LDOHQG/HWVWXQ.
Hilfe zum Lebensunterhalt, der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung, der
Grundsicherung fur Arbeitsuchende, Hilfen fir Menschen mit Behinderungen, mit Pflegebedarf

und mit besonderen sozialen Schwierigkeiten und die Landesblindenhilfe sowie den Bereich

Bildung und Teilhabe.

Der Zollernalbkreis wird im Jahr 2026 fir den Bereich Soziales brutto rund 110,68 Mio. Y%
aufwenden. Gegenitber dem Planansatz 2025 ergibt sich damit eine Erh6hung der
Bruttoausgaben um 4, 0L R w#s einer Steigerung von 4,2 % entspricht.

Aufteilung der Sozialhilfeausgaben (brutto) nach Hilfearten
- Plan 2026 -

Eingliederungshilfe fiir Menschen mit
Behinderungen

61.143.000€

Grundsicherung fiir Arbeitsuchende 23.922.500€

7.214.000€

Hilfe zur Pflege

Sonstige Hilfen

(HLU, HaL, BuT, Krankenhilfe) 3.601.000€

Nachrichtlich: Grundsicherungim
Alter und bei Erwerbsminderung,
wird durch den Bund zu 100%
erstattet

14.800.000€
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20.000.000€ - Entwicklung sozialer Hilfen - Nettozuschussbedarf
. B Eingliederungshilfe fir
Menschen mit Behinderungen
60.000.000 € -{ WHilfe zur Pflege
55.628.000 €
1 m GrSi Arbeitsuchende-SGB | 52.585.241 €
50.000.000€ - mSonstige Leistungen (HLU, HaL,
BuT, KOF, Krankenhilfe) 44.474.494 €
40.553.965 €
40.000.000€ - 35.358.968 €
134.341.026 €
30.000.000€ -
20.000.000€ - w w w w ¥
§ g w ; w S w = x g w S g w
v ESCY S-S M W22
TEE FEEE R EER A ERERE B
10.000.000€ B S © < S« 2 S < 5 = N g S~
~ g - un ™ ~ % = o ©w P} d b w
=S WS e S ERSam C ERS o -
0€ -
2021 2022 2023 2024 HR 2025 Plan 2026
Gesamtzuschuss-
bedarf 47,7 47,4 54,4 58,8 69,2 72,4
(in Mio. Euro)
'LH 1IHWWRDXIZHQGXQJHQ VWHLJHQ YRQ O L R Lir2026. Di€s D XI

HQWVSULFKW HLQHU 6WHLJHUXQJ YRQ OLR Y
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2 Eingliederungshilfe fir Menschen mit Behinderung nach dem SGB IX

Entwicklung der Eingliederungshilfe-Ausgaben fiir Menschen mit
Behinderungen (Bruttoaufwand);
Anzahlder LB (Stichtagszahlen zum 31.12. bzw. 30.06. in 2025)

64.000.000€ 61.143.000€

mmm Bruttoausgaben 59.381.500

60.000.000€ -
Leistungsberechtigte
56.000.000€ -

52.000.000€ - 49.270.918€
48.000.000€ - 45.775.650€
44.000.000€ -
40.020.740€
40.000.000€ | 38.703.755€
36.000.000€ -

32.000.000€ -

1.545

28.000.000€ -

1.474

1.419

24.000.000€ -

1.294
1.338

20.000.000€ T T T T T ]
2021 2022 2023 2024 HR 2025 Plan 2026

Die Eingliederungshilfe flir Menschen mit Behinderungen ist weiterhin der grofte
Ausgabenposten im Sozialhaushalt des Landkreises. Das Leistungsspektrum der
Eingliederungshilfe reicht von der vorschulischen und schulischen Unterstiitzung, der
Betreuung und (Frih-)Foérderung fir Kinder mit (drohender) Behinderung Uber die
Unterstitzung Erwachsener in Werkstétten fiir behinderte Menschen und im Budget fur Arbeit
bis hin zu MaRnahmen der Sozialen Teilhabe einschlie3lich der Assistenz beim Wohnen in
der eigenen Wohnung oder in besonderen Wohnformen. Fir das Jahr 2026 wird im Bereich
der Eingliederungshilfe fur Menschen mit Behinderungen mit einer weiteren
Ausgabensteigerung gerechnet. Der Planansatz fir das Haushaltsjahr 2026 (Bruttoaufwand)
betragt 61,1 Mio. Yund der Nettoaufwand wird mit 55,6 Mio. Yveranschlagt.

Die Kostenentwicklung vom Jahr 2020 bis zum Jahr 2026 betragt im Zollernalbkreis
23,8 Mio. Y (Bruttoaufwand); dies entspricht einer Netto-Ausgabensteigerung in diesem
Zeitraum von 22,3 Mio. “Neben steigenden Fallzahlen, den tariflichen Steigerungen bei den
Personalkosten sowie gestiegenen Sachkosten ist die Umsetzung des BTHG fir die hohe
Ausgabensteigerung verantwortlich.

Fur das Haushaltsjahr 2026 wird mit einer weiteren Ausgabensteigerung (Bruttoaufwand) von
2,97 % gegentuber der Hochrechnung von 2025 im Bereich der Leistungen der Eingliederungs-
hilfe fir Menschen mit Behinderungen gerechnet. Hierbei werden insbesondere mogliche
Tarifsteigerungen (die Leistungserbringer sind i.d.R. tarifgebunden), Fallzahlensteigerungen
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sowie kostenintensive Einzelfalle berlcksichtigt. Die Steigerung des Nettoaufwandes
gegenlber der Hochrechnung 2025 betragt 5,8 %.

Zwischenzeitlich konnten Uber 90 % der Leistungsfalle auf die neue Leistungs- und
Vergutungssystematik des neuen Landesrahmenvertrages nach 8§ 131 Abs.1 SGB IX
umgestellt werden. Die Umsetzung hat sich als sehr zeitaufwandig, rechtlich schwierig und mit
erheblichen finanziellen  Auswirkungen aufgrund der sehr  unterschiedlichen
Leistungssystematiken in Baden-Wirttemberg erwiesen. Im Jahr 2025 wurde in Baden-
Wirttemberg ein Modellkonsolidierungsprozess begonnen. Teilnehmende sind das Land
Baden-Wirttemberg, die Stadt- und Landkreise, der Stadte- und Landkreistag, die
Leistungserbringer sowie die Interessenvertretung der Menschen mit Behinderungen. Ziel des
Prozesses ist eine Vereinheitlichung der unterschiedlichen Leistungsmodelle in Baden-
Wirttemberg und somit auch eine Reduzierung der Leistungssystematiken. Das Ergebnis
dieses Prozesses bleibt abzuwarten.

Die finanziellen Auswirkungen des BTHG auf den Kreishaushalt werden maf3geblich davon
abhangen, in welcher Hohe Leistungen im Rahmen der Konnexitat (Art. 71 Abs. 3
Landesverfassung Baden-Wirttemberg) durch das Land Baden-Wirttemberg anerkannt
werden. Im Jahr 2025 konnten die kommunalen Spitzenverbande mit dem Land-Baden-
Wirttemberg eine Erhéhung der Abschlagszahlungen fir die BTHG-bedingten Mehrkosten
(Erstattung fur die Aufwendungen der Sozialen Teilhabe und ein Ausgleich fur die BTHG-
bedingten Personalkosten im Bereich des Teilhabemanagements) fir die Jahr 2023 bis 2025
um weitere 230 Mio. Y»ereinbaren. Der Anteil des Landkreises hieran betragt 1,72 %, dies
entspricht einem Betrag fur die Jahre 2023 bis 2025 von insgesamt 3,958 Mio. “4Fir das Jahr
2025 betrug die Abschlagszahlungen damit insgesamt 3,42 Mio. “Nachdem derzeit nicht
absehbar ist, ob zwischen dem Land und den kommunalen Spitzenverb&nden zeitnah eine
abschliel3ende Finanzvereinbarung fur die Zeit ab 2023 hinsichtlich der BTHG-bedingten
Mehrkosten geeint werden kann, wurde fir das Jahr 2026 eine Abschlagszahlung des Landes
in gleicher Hohe wie fur das Jahr 2025 von 3,4 Mio. %Verteilung von 198 Mio.  ¥mit Anteil
des ZAK von 1,72 %) im Haushalt veranschlagt. Von diesem Betrag entfallen auf den Bereich
der Sozialen Teilhabe 2,4 Mio. Ywund 1,0 Mio. Yauf die Personalkosten im Bereich des
Teilhabemanagements (die Stellen werden vom Land mit 90 % der Personalkosten
refinanziert). Das maximale Personalaufbaupotential im Bereich des Teilhabemanagements
betrug fur den Landkreis bis zum 31.12.2025 insgesamt 9,69 Vollzeitaquivalente (VZA). Im
Jahr 2025 waren hiervon 9,6 VZA tatséchlich besetzt.

3 Hilfe zum Lebensunterhalt

Die Hilfe zum Lebensunterhalt nach dem 3. Kapitel des SGB Xl spielt weiterhin eine
untergeordnete Rolle unter den Hilfearten des SGB XII. Hilfe zum Lebensunterhalt erhalten
Personen, die auf Zeit erwerbsgemindert sind oder Kinder bis 14 Jahre, die ihren notwendigen
Lebensunterhalt weder aus eigenen Mitteln (Einkommen und Vermdgen) und Kraften (Einsatz
der Arbeitskraft) noch mit Hilfe anderer bestreiten kénnen und die keine Leistungen nach dem
SGB Il erhalten.

Die Fallzahlen liegen aktuell bei 86 Hilfefallen, davon sind die Halfte der Leistungsberechtigen
ukrainische Kriegsflichtlinge. Der finanzielle Aufwand betréagt fur die laufenden Leistungen der
+LOIH ]XP /HEHQVXQWHUKDOW DX%HUKDOE YRQ (LQULFKWXQJHQ

Nach wie vor sind die Aufwendungen fur die Krankenhilfe nach dem 5. Kapitel des SGB XIlI
bedingt durch den Zustrom der ukrainischen Flichtlinge sehr hoch. Die ukrainischen Flicht-
linge, die dem Rechtskreis des SGB XIl zugeordnet sind, sind nicht gesetzlich
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krankenversichert. Sie haben daher Anspruch auf Krankenhilfe gemaf 8 264 SGB V. Aktuell
beziehen ca. 170 ukrainische Fluchtlinge Krankenhilfeleistungen. Der Aufwand liegt bei
Ya

4 Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

Entwicklung der Ausgaben fiir Grundsicherung im Alter und bei
Erwerbsminderung (Bruttoaufwand);
Anzahl der Hilfeempfanger (Stichtagszahlen zum 31.12. bzw. 30.06. in 2025)

16.000.000 € -

mmm Bruttoausgaben 14.800.000 €
«=Hilfeempfanger 14.185.191¢€ 14.268.961€
14.000.000 € -
12.561.723 €
12.000.000 € -
10.860.454 €
10.000.000€ - 9-638.268€
8.000.000€ -
6.000.000€ - . 1.463 1.510 1.480
357
4.000.000€ T T ' ' ' )
2021 2022 2023 2024 HR 2025 2026

Die Leistungen der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung erhalten Personen,
die die Regelaltersgrenze erreicht haben oder die dauerhaft erwerbsgemindert sind und ihren
notwendigen Lebensunterhalt nicht oder nicht ausreichend aus Einkommen und Vermdgen
bestreiten kénnen. Die im Rahmen der Grundsicherung entstehenden Kosten werden seit
2014 zu 100 % vom Bund getragen.

Die Anzahl der Leistungsberechtigten in der Grundsicherung liegt bei 1.502
Leistungsberechtigten (Stand 30.06.2025). Davon sind 181 Ukraine-Gefliichtete im
Leistungsbezug.

Der Entwurf des Leistungsrechtsanpassungsgesetz sieht vor, dass Ukrainer, die nach dem
31.03.2025 in Deutschland angekommen sind und eine Aufenthaltsgenehmigung nach der
Massenzustromrichtlinie erhalten, kinftig nur noch Leistungen nach dem Asylbewerber-
leistungsgesetz (AsylbLG) erhalten sollen anstatt wie bisher Leistungen der Sozialhilfe SGBXII
bzw. Birgergeld nach dem SGB Il. Dies wirde niedrige Regelleistungen, das Fehlen von
Vermoégens- und Erwerbstatigenfreibetragen sowie eine eingeschrankte Krankenversorgung
beinhalten. Fir Gefliichtete aus der Ukraine, die bereits vor dem 01.04.2025 eingereist sind,
gilt der Rechtskreiswechsel zurlick ins AsylbLG nicht.

Zum 1. Januar 2026 bleiben die Regelsatze im Bereich der Sozialhilfe und im Blrgergeld
unverandert. $OOHLQVWHKHQGH HUKDOWHQ ZHLWHUKLQ Yo XQG (KH.
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5 Hilfe zur Pflege

Entwicklung der Ausgaben (brutto) in der stationaren Hilfe zur Pflege;
Anzahl der Hilfeempfanger (Stichtagszahlen zum 31.12. bzw. 30.06. in 2025)

mmm Bruttoausgaben stationar

9.000.000 € -

7.906.809 € Anzahl Hilfeempfanger
8.000.000€ { )

6.980.024 €
7.000.000€ - 6.883.000€

5.815.922 €
6.000.000 € - 5.478.038 €

4.909.282 €
5.000.000€ | el

4.000.000 € -
3.000.000€ -

2.000.000€ -

1.000.000 € T
2021 2022 2023 2024 HR 2025 Plan 2026

Die Leistungen der Hilfe zur Pflege werden gewahrt, wenn die vorrangigen Leistungen der
Pflegeversicherung nicht ausreichen, um die Heimkosten oder Kosten der ambulanten Pflege
zu decken und die Leistungsberechtigten Uber kein ausreichendes Einkommen oder
Vermogen verfugen, um die Aufwendungen aus Eigenmitteln zu tragen.

Die Begrenzung des Eigenanteils an den pflegebedingten Aufwendungen, welche ab
01.01.2022 durch die Verabschiedung des Gesundheitsversorgungsweiterentwicklungs-
gesetzes (GVWG) in Kraft getreten ist und zum 01.01.2024 eine Anpassung erhielt, hat nur
kurzfristig zu einer Senkung der Ausgaben in der Hilfe zur Pflege in den Jahren 2022 -2024
gefuihrt. Die Eigenanteile fur stationare Pflege steigen jahrlich wieder an. Die Eigenanteile fur
VWDWLRQIUH 3I10HJH OLHJHQ EXQGHYVZHLWIEtdhberg haVjetRQDWOLF

JHVHW]OLFK 9HUVLFKHUWH LP 6FKQLWW Y, | eibzuduzghe) +HLP SO
Dementsprechend erhéht sich auch die Sozialhilfequote unter den Pflegeheimbewohnern.
'XUFKVFKQLWWOLFK ZXUGHQ LP -DKU LP =ROOHUQDOENUHLYV

]XU 3I10HJH DXVJHJHEHQ XQG GLH GXUFKVFKQLWWOLFKHQ )DC
Leistungsempfanger in der vollstationdren Pflege. Diese Werte liegen weit unter dem
IDQGHVGXUFKVFKQLWW YRQ Yo SUR (LQZRKQHU XQG GXUF
14.317 Y4

Es wird davon ausgegangen, dass sich die Ausgaben in der vollstationaren Pflege im Jahr
2026 auf dem Vorjahresniveau bewegen und nur ein geringer Anstieg der Leistungs-
empfangerzahlen zu verzeichnen ist. Nachdem im Jahr 2025 die Tarif- und Sachkosten-
steigerungen in der Pflege in vielen Pflegeheimeinrichtungen bereits umgesetzt und die
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Vergitungssatze neu verhandelt worden sind, wird mit keinem Anstieg der Ausgaben in der
vollstationdren Hilfe zur Pflege gerechnet.

Des Weiteren wurden aus dem Bereich der Eingliederungshilfe aus den binnendifferenzierten
Einrichtungen 15 Kombimodellfalle in die stationare Hilfe zur Pflege im Jahr 2025 Uber-
QRPPHQ VR GDVV KLHU ]XVIW]OLFKH $XVJDEHQ YRQ Ya LQ
sind.

Die Fallzahlen und der Aufwand fur die ambulante Hilfe zur Pflege fur die nichtversicherten
Pflegebedurftigen steigen weiterhin an. Nichtversicherte Pflegebedirftige erhalten Pflegegeld
fur pflegende Angehorige bzw. selbstbeschaffte Pflegekrafte oder aber auch
Pflegesachleistungen in gleichem Umfang wie Anspruchsberechtigte bei den gesetzlichen
Pflegekassen. Da die aus der Ukraine geflichteten Menschen aufgrund der fehlenden
Vorversicherungszeiten keine Pflegeleistungen nach dem SGB Xl erhalten, beziehen diese
die Leistungen der ambulanten Hilfe zur Pflege direkt vom Sozialamt. Aus diesem Grunde
steigen die Fallzahlen der ambulanten Hilfe zur Pflege kontinuierlich nach oben.

,P %HUHLFK GHU +LOIH ]XU 3IO0HJH ZLUG GDKRU ¥ HQ G ULHNWUW R
IHWWRDXIZDQG DXI OLR % YHUDQVFKODJW
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6 Bildungs- und Teilhabepaket (BuT)

Bildung und Teilhabe an Kinderzuschlags- und Wohngeldempfanger -
Entwicklung der Leistungenim Uberblick

175.000 € -
g Schul- u. KiTa-Ausflige (ein-
u. mehrtéagig)
=== Schulbedarf
=== Schilerbeforderung 150.000€
150.000 € -
it | e mforderung 141 .3|29 € 141.487 €
== |\ ittagsverpflegung 140.000 €
125.000 € - === G0Ziale u. kulturelle Teilhabe 133.920€ 134.830 €
112.478 €
100.000€ - 105.976<
75.000€ - 65.218 €
26.761€ 55.000 €
50.000 € - 59.257€ 43.682€ 43.682€ 77 oooe
40.541 40.630€
35.644 € 37.500€
motae 17.552 € S69 € 38.959€
25.000€ | 13746€ 45.4Y1 32106€ 32-466€
1 20.432€ ¢
15.724 € 15.000 € 15.000 €
0e 817 9.851€

2021 2022 2023 2024 HR 2025 Plan 2026

Leistungsberechtigt nach dem BuT sind grundsatzlich Kinder, Jugendliche und junge
Erwachsene, die Birgergeld, Kinderzuschlag, Wohngeld, Sozialhilfe oder Leistungen nach
dem Asylbewerberleistungsgesetz beziehen. Dargestellt werden die Bildungs aend Teilhabe-
leistungen fir Kinderzuschlag- und Wohngeldempfanger.

Bildungsleistungen erhalten Schiler bis 25 Jahre, die eine allgemeinbildende Schule oder
Berufsschule ohne Ausbildungsvergiitung besuchen. Die Leistungen umfassen Ausflige,
Klassenfahrten, Mittagessen, Schulmaterial, Schilerfahrkarte und Lernférderung.

(V ZLUG DNWXHOO HLQ SHUV|QOLFKHU 6FKXOEHGDSURRQQ®XVJIH
XQG 6FKXOMDKU DQHUNDQQW XQG ]zDU Y 1sU GDV HHVWH 6FK

Schulhalbjahr.

Teilhabeleistungen erhalten Kinder und Jugendliche bis 18 Jahre. Die Teilnahme an

VSRUWOLFKHQ N*QVWOHULVFKHQ NXOWXUHOOHQ XOBMEOVRKLDO!

gefordert.
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Die Nachfrage nach den verschiedenen Fdrdermdglichkeiten ist nach wie vor sehr hoch. Die
$XVIDEHQ YHUEOHLEHQ DXI HLQHP KRKHQ 1LYHDX HVWNZHUGHQ
Teilhabepaket veranschlagt.

7 Koordinierungsstelle fur die generalistische Pflegeausbildung

Der Koordinierungsstelle kommt eine wichtige Schlisselfunktion zu. Sie ist fiur die an der
Ausbildung beteiligten Krankenhauser, stationdren Pflegeeinrichtungen und ambulanten
Pflegediensten eine wichtige Hilfe. Sie unterstitzt bei der Einsatzplanung der praktischen
Einsatze der Auszubildenden, bei der Akquise neuer Ausbildungspartner, vermittelt
Kooperationen und beréat Interessierte bei Fragen zur Ausbildung oder im Verhéltnis zwischen
Ausbildung und Betrieb.

Die pauschale Férderung der Koordinierungsstelle zur Umsetzung der Pflegeberufereform in

+|KH YRQ Yo ZXUGH YRP /DQG ]XP HLQJHVWHGEW $E !
der Landkreis fur eine Umlagefinanzierung der Stelle durch Rechnungsstellung an die Tréager

der praktischen Ausbildung eingesetzt. Der Pauschalbetrag fir die Organisation der
$XVELOGXQJIJVSODQXQJ EHOIXIW VLFK DXI Yo SUR $XV]XELOGHE
Pauschalbetrag, der den Tragern der praktischen Ausbildung in Rechnung gestellt wird, kann

die Stelle der Pflegekoordination refinanziert werden. Bei rd. 200 Auszubildenden pro Jahr
HUZLUWVFKDIWHW GHU .UHLV UG Yo SUR -DKU

8 Pflegestitzpunkt (PSP)

Die Digitalisierung des PSP ist abgeschlossen. Eine Dokumentationssoftware ist neu

eingefiihrt und ein einheitliches, verbindliches Dokumentationsverfahren festgelegt. Die
$XVIDEHQ I-U GHQ 3IOHJHVW W]SXQNW HUK|KHQ VLFK DXI L¢
vereinbarungsgemal 2/3 der Kosten von den Kranken- X 31OHJHNDVVHQ Yo XQCGC
YRP /DQGNUHLV Y eEHUQRPPHQ ZHUGHQ 'DULQ HQWKDOW|
die 4,61 Stellen im Pflegestiitzpunkt. Eine Stellenmehrung um 0,5 VZA fir Schnittstellen-

aufgaben ist nicht erfolgt.

9 Kreispflege- und Seniorenplan

Der Kommunalverband fir Jugend und Soziales (KVJS) wurde damit beauftragt, einen
Kreispflege- und seniorenplan fir den Zollernalbkreis zu erstellen. Ein Begleitgremium wurde
hierzu eingerichtet und es fanden Fachgesprache und Workshops zu den Themen Wohnen,
Tagespflege, Nachbarschaftshilfe, pflegende Angehdrige, ambulante Pflege etc. statt. Der
Plan ist fertigstellt. Die im Kreispflegeplan enthaltenen Handlungsanweisungen werden
einzeln geprift und gegebenenfalls in den kommenden Jahren Zug um Zug umgesetzt.
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Amt 41A: Jobcenter Zollernalbkreis

1 Entwicklung der Kundenbesténde

Die Erledigung der Aufgaben nach dem SGB I erfolgt durch das Jobcenter Zollernalbkreis,
GDV DOV AJHPHLQVDPH (LQULFKWXQJ3 GHU $JHQWXU MMHVSUEHLW
betrieben wird.

Die Fallzahlen im Jobcenter haben seit vielen Jahren, bereits seit der Einfilhrung des SGB I,
stetig abgenommen. Ursachlich hierfiir waren vor allem die gute konjunkturelle Entwicklung
und die dadurch bedingte gute Aufnahmefahigkeit des Arbeitsmarktes.

5.020 5.072

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20257

mmmm Bedarfsgemeinschaften =f—grwerbsfahige Leistungsberechtigte === Arbeitslose

2011 - 2024 Jahresdurchschnittswerte; 2025 MW Januar - August

Erstmals im Jahr 2020 stiegen die Fallzahlen pandemiebedingt wieder an. Vor allem aber
seit 2022 hatte das Jobcenter durch den Zugang an ukrainischen Geflichteten massive
Steigerungen zu verzeichnen. Hinzu kommt, dass bei sinkender Einstellungsbereitschaft der
Betrieb aufgrund der wirtschaftlichen Lage einerseits mehr Kunden der Arbeitsagentur nach
Auslaufen des Arbeitslosengeldbezuges Birgergeld beantragen, andererseits aber auch
weniger Jobcenter-Kunden eine Arbeitsstelle finden. Im ersten Halbjahr 2025 liegt die Zahl
der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten (eLB) wie im Vorjahr bei mehr als 5.000.
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2 Entwicklung der Kosten

2.1. Kosten der Unterkunft

Den weitaus gré3ten Teil der benétigten Finanzmittel machen die Kosten der Unterkunft und
Heizung aus. Diese werden sich gegenlber dem Planansatz 2025 nur moderat verandern.
Zwar muss aufgrund der Arbeitsmarktlage mit einer zumindest leicht steigenden Zahl von
Bedarfsgemeinschaften (BG) gerechnet werden. Da die Wohngeldtabelle, an die die
Mietobergrenzen angelehnt sind, aber erst im Jahr 2027 wieder dynamisiert wird, sind hier
keine allzu grof3en Steigerungen zu erwarten.

Ein Grofteil dieser Kosten wird dem Zollernalbkreis vom Bund erstattet. Dieser tragt 72,5
BUR]JHQW GHU 8QWHUNXQIWVNRVWHQ XQG HUVWDWWHW GDPL!

‘RKQJHOGHQWODVWXQJVEHWUDJ LQ +|KH YRQ OLR- Wa. GHU D
niedriger ausfallt als im Vorjahr.
20.475.000 € 21.100.000 €
18.942.696 € -
17.369.478 € - 4.@ € 4.242.583 €
5.291.100 €

8.091.844 € 9.015.801 €

8.230.760 €

2020

2021

2022

m Bundesbeteiligung

13.731.016 € 4.952.652 €
11.978.060 € 12.440.486 € -
I I 4.715.215 €
3.886.216 € 4.200.726 €

13.651.596 €
12.416.826 €

2023 2024

u Differenz (= Kosten fur den Landkreis)

16.404.292 €

HR 2025

16.857.417 €

Plan 2026

2.2. Kosten fir Bildung und Teilhabe

Die Leistungen des Bildungs- und Teilhabepakets (BuT) sollen Kindern unabhangig von den
finanziellen Verhaltnissen des Elternhauses faire Chancen einrdumen. Auch hier muss vor
dem Hintergrund einer leichten Zunahme der BG-Zahlen und der damit verbundenen
hoheren Schilerzahlen aus Familien, die SGB Il-Leistungen beziehen, mit moderat
steigenden Kosten gerechnet werden. Diese beinhalten z.B. Mittagsverpflegung,
Schilerbeférderung oder Klassenfahrten.

'‘DV -REFHQWHU YHUDQVFKODJW KLHUI«U LQ OLWWHO LQ +|KH
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280.968

Schulbedarf
260.000

Mittagsverpflegung
180.276 180.000 180.000
150.885

Schiilerbeférderung

125.312 130.000 130.000

127.667

111.716

78.491

* *

Lernforderung

30.000 o000
15.379 . 32.033

¢ 20,000  Soz/kultur. Teilhabe
15.671 8‘%8 14.870 13010 - 18.050 15.276 20.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 HR 2025 Plan 2026

2.3. Gesamtkosten

Insgesamt wird bei den vom Landkreis verantworteten Ausgaben flir 2026 mit einem Anstieg
DXl OLR % JHUHFKQHW 'DPLW HUJLEW VLFK HQQBWIR&HUWDW F
die Gesamtkosten gegentber dem Ansatz 2025 um 300.000, - Y4

Der Grund hierfur liegt ebenfalls vor allem an der leicht steigenden Zahl von Bedarfs-
gemeinschaften.

Unter Berlicksichtigung der o.g. Bundesbeteiligung liegt der Nettobedarf fiir den Landkreis

EHL OLR % 'LHVY HQWVSULFKW HLQHU 6WHLJIJHWROQYDWP I«-U3UR
2025.

23.922.500 €
23.209.500 €

21.467.563 €
19.823.374 €

15.644.024 €

13.486.998 € 14.019.551 €

2020 2021 2022 2023 2024 HR 2025 Plan 2026
mm Kosten  «=B=Bedarfsgemeinschaften
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Amt 42: Zuwanderung und Integration

1 Gemeinsame Auslénderbehoérde und Einbirgerungsbehoérde (SG 421)

Im Zustandigkeitsbereich der gemeinsamen Auslanderbehdrde lebten zum 30. Septem-
ber 2025 rund 20.045 Menschen mit nichtdeutscher Staatsangehorigkeit. Dies entspricht
einem Ruckgang von 0,78 % im Vergleich zum Vorjahr.

Auslander im Zusténdigkeitsbereich der gemeinsamen Auslanderbehdrde (Stand
9/2025)

yd
17000 15.575 15.418 15.286
yd
15.000 )
e
13.000 .
yd
11.000
e
9.000
//
7.000 )
yd
5.000
yd
3.000
7
1.000
20.357 '20.201
-1.000 - 2023 BL 2023 LRA 2024BL 2024 LRA

W EU-5taaten Drittstaaten

Quelle: AZR Statistik fir den Zustandigkeitsbereich der gemeinsamen Auslénderbehdrde

Ahnliche Entwicklungen zeigen sich bei der Auslanderbehorde der Stadt Albstadt. Zum
Stichtag 30. September 2025 waren insgesamt 30.927 auslandische Mitblrger bei den
Auslanderbehdrden im Zollernalbkreis registriert (2024: 30.625; -0,36 %).

Der leichte Rickgang bei den Drittstaatenangehérigen hangt unter anderem mit dem
Kriegsende in Syrien sowie mit der Einfihrung verschiedener bundesweiter Regelungen
zusammen. Gleichzeitig leben derzeit etwa 3.160 ukrainische Gefliichtete im Zollernalbkreis.

Sie haben Anspruch auf die Erteilung einer Aufenthaltserlaubnis, die in Form eines
elektronischen Aufenthaltstitel (eAT) erteilt wird. Bis zur Ausstellung des eAT erhalten sie eine
sogenannte Fiktionsbescheinigung, die den rechtm&Rigen Aufenthalt Ubergangsweise
sicherstellt.

Auch die gesetzgeberische Tatigkeit ist im Auslander- und Asylbereich weiterhin sehr hoch.
Im Jahr 2025 sind sowohl das Gesetz zur Weiterentwicklung des Fachkrafteeinwanderungs-
gesetzes (FEG) als auch das Ruckfihrungsverbesserungsgesetz in Kraft getreten.

Beide bringen zahlreiche Anderungen mit sich:

- Erleichterte und beschleunigte Aufnahme einer Erwerbstatigkeit,
- Verbesserte Verfahren zur Anerkennung auslandischer Qualifikationen.
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Die GeblUhreneinnahmen im Bereich Auslanderwesen sind stabil und bewegen sich auf
Vorjahresniveau (ca. 160.000 Y4

Einbirgerungen

Die Einburgerungsrechtsreform zum 27. Juni 2024 hat deutliche Auswirkungen auf den
Eingang der Einbilrgerungsantragszahlen. Bereits im Jahr 2022 haben sich die Antragszahlen
im Vergleich zum Vorjahr mehr als verdoppelt (Antrége und erfolgte Einblrgerungen in den
vergangenen Jahren: 2021 = ca. 200, 2022 = ca. 400, 2023 = ca. 410, 2024 = ca. 735). Im
laufenden Jahr 2025 gingen bis Mitte September bereits ca. 650 Einblrgerungsantrage ein.
Es kann davon ausgegangen werden, dass bis Jahresende 2025 ca. 900 Einbirgerungs-
antrage vorliegen. Dieser Trend wird sich aller Wahrscheinlichkeit nach im Jahr 2026
fortsetzen.

Linear zur Einburgerungsantragszunahme kann ebenfalls mit einer Erhdhung der Gebuhren-
einnahmen in diesem Bereich gerechnet werden.

2 Unterbringung, Asylbewerberleistungen (SG 422)

Unterbringung von Asylbewerbern und Fliichtlingen

Zwischen 2021 und 2023 war in Baden-Wirttemberg ein deutlicher Anstieg der
Zugangszahlen asylsuchender Menschen zu verzeichnen. Dieser Trend hielt bis Ende 2023
an. Im Jahr 2024 kamen dagegen deutlich weniger Asylsuchende an als in den Jahren zuvor.

Im laufenden Jahr 2025 hat sich die Zuweisung weiter verringert: Die Aufnahmequote liegt
rund 70 % unter dem Vorjahreswert, die tatsachliche Aufnahme etwa 65 % darunter.

Aufgenommene Asylsuchende im Zollernalbkreis
von 2023 - Oktober 2025 (gesamt: 2023 = 536,
2024 = 467, bis Oktober 2025 = 171)

120
100
80
60
40
20

SRy e X

2023 2024 2025

Gestiegen sind hingegen die Zuweisungen ukrainischer Gefllichteter (Erlauterungen hierzu
folgen weiter unten). Ob sich diese Entwicklung in beiden Bereichen (Asylbewerber und
Ukraine) 2026 fortsetzen, lasst sich aufgrund der unsicheren geopolitischen Lage =+
insbesondere in der Ukraine oder im Gazastreifen +nicht serids prognostizieren. Auch Bund
und Land veroffentlichen bislang keine belastbaren Schatzungen.
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Unterbringungskapazitaten

Der Landkreis verfligt derzeit Uber 648 Wohnheimplatze fir Personen, die nach dem
Flichtlingsaufnahmegesetz (FIUAG) aus den Erstaufnahmeeinrichtungen (EA) zugewiesen
werden (Stand: Oktober 2025). Die Landkreisverwaltung betreibt 23 vorlaufige Unterkiinfte in
Albstadt, Balingen, Burladingen, Haigerloch, Hechingen, Ratshausen, Rosenfeld und
Winterlingen.

Das Land fordert fur 2025 eine durchschnittliche Belegungsquote von mindestens 80 %, damit
die Kosten im Rahmen der Spitzabrechnung vollstandig anerkannt werden. Im Zollernalbkreis
lag die Quote 2025 bislang zwischen 50 und 70%, aktuell betragt sie 50 %.

Zum Vergleich:

- Ende 2023: 483 Platze

- 2024: Ausbau um weitere 257 Platze

- 2025: Reduzierung auf 648 Platze aufgrund sinkender Zuweisungen
- Ende 2026: Reduzierung auf 504 Wohnheimplatze geplant

Fur Spataussiedler nach dem Eingliederungsgesetz (EgIG) steht eine Wohnung mit 12 Platzen
in StralBberg zur Verfligung, die aktuell mit 10 Personen belegt ist.

Zuweisungen

Der Landkreis nimmt aktuell monatlich durchschnittlich 5 +10 Personen in die vorlaufige
Unterbringung (VU) auf, mehr als er muisste. Dadurch verringert sich das bestehende
Aufnahmedefizit langsam (Stand Oktober 2025= -74 Personen).

Zum Jahreswechsel 2024/2025 befand sich das Land Baden-Wirttemberg im
Aufnahmedlberschuss und musste bis Ende Marz keine ukrainischen Fliichtlinge aufnehmen.
Seit April 2025 weist der Bund dem Land jedoch wieder eine Aufnahmedefizit aus. Seither
erhalt der Zollernalbkreis zusatzlich wochentlich 15 +20 ukrainische Geflichtete (60 £80 pro
Monat).

Zuweisungen in den Zollernalbkreis mit Prognose FIGAG

200

& g 1id &7 & 1> &0

Zuginge FIUAG Prognose FIGAG (Schitzung) Aufnahme-SOLL
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Die Kreisverwaltung hat in den Jahren 2022 und 2023 mit Hochdruck zusétzliche Kapazitaten
geschaffen.

- Anfang 2021: 170 Platze
- Anfang 2024: 740 Platze
- Ende 2025: 516 Platze
- Ende 2026 (geplant): 504 Platze

Der Betrieb der Unterkinfte flhrt zu hohen Ausgaben (Miete, Nebenkosten, Versicherungen,
Instandhaltung). Auch die SchlielBung und Riickgabe von Mietobjekten verursacht temporére
Mehrausgaben. Diese Kosten werden Uber die nachgelagerte Spitzabrechnung refinanziert,
jedoch mit ca. drei Jahren Verzégerung.

Finanzielle Rahmenbedingungen
Fir jede nach dem FIUAG zugewiesene Person erhalt der Kreis eine einmalige Pauschale:

- 2025: 15.975 Va4
- 2026: voraussichtlich 16.214 Y4

Die Auszahlung erfolgt rund sechs Monate nach Zuweisung und soll die Kosten eines 24-
monatigen Aufenthalts abdecken (Liegschaft-, Verwaltungs-, Leistungs-, Kranken- und
Betreuungsausgaben).

Kalkulierte Einnahmen 2026:

- 2. Halbjahr 2025: 100 Personen -> 1.597.500 %
- 1. Halbjahr 2026: 100 Personen -> 1.621.400 Y
- Gesamt: 3.218.900 Ya

Die Ausgaben der Unterbringung werden Uber die Spitzabrechnung erstattet. Da die
Verwaltung sparsam wirtschaftet, ist fir 2026 mit einer Riickzahlung an das Land von ca.
150.000 ¥4ir das Jahr 2023 zu rechnen. Seit 2015 wurden insgesamt 2,43 Mio ¥an das Land
zurlickerstattet.

Anschlussunterbringung

Nach Abschluss der vorlaufigen Unterbringung werden die Personen den Stadten und
Gemeinden zugewiesen. Dort erfolgt die Unterbringung in gemeindlichen Einrichtungen oder
+wenn verflgbar +in privatem Wohnraum.

3 Flichtlingssozialarbeit und Integrationsmanagement

Sozialbetreuung in der vorlaufigen Unterbringung

Wahrend der vorlaufigen Unterbringung hat der Landkreis nach den Vorgaben des
Flichtlingsaufnahmegesetzes (FIUAG) eine angemessene soziale Beratung und Betreuung
sicherzustellen. Hierfir wurden mit Tragern der freien Wohlfahrtspflege entsprechende
Vertrage abgeschlossen, die zum Jahresende 2026 auslaufen.
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Schwerpunkte der Sozialbetreuung sind insbesondere:

Unterstltzung im Asylverfahren,

Erarbeitung erster Perspektiven in Deutschland,

Durchfiihrung padagogischer und sozialer Aktivitaten mit Bewohnern und Anwohnern,
Ansprechperson fir ehrenamtlich Tatige.

X X X X

,P +DXVKDOWVSODQ VLQG KLHUI-U $XVJDEHQ LQ +|KRHOW®RKL W
aquivalente (VZA) bei rund 648 Heimplatzen vorgesehen. Der Betreuungsschliissel betragt
bei vollstandiger Belegung 1:108.

Integrationsmanagement

An die Sozialbetreuung in der vorlaufigen Unterbringung schlief3t sich das Integrations-
management fur Flichtlinge an. Es betreut die im Landkreis verbleibenden Personen mit
folgenden Aufgaben:

x Unterstltzung bei der Integration in den Alltag,
x Erstellung eines individuellen Integrationsplans,
x  Verknipfung mit Regeldiensten und Unterstiitzung des Ehrenamts.

Im Zollernalbkreis haben die Gemeinden die Aufgabe des Integrationsmanagements auf den
Landkreis Gbertragen. Dieser hat hierflir mit Tragern der freien Wohlfahrtspflege ab 2018 bis
Ende 2026 entsprechende Vertrage abgeschlossen. Das Integrationsmanagement wird auf
Grundlage der VwV Integrationsmanagement durch das Land gefordert. Es werden
Fordermittel in H6he von rund 650.000 %3ahrlich erwartet.

Auf der Ausgabenseite sind Ypro Jahr fur 6,0 VZA bei etwa 450 betreuten Personen
vorgesehen, was einem Betreuungsschlissel von 1:75 entspricht.

Besondere Herausforderungen

Der relativ niedrige Betreuungsschlissel ist insbesondere durch die landliche Struktur des
Kreises erforderlich. Die notwendige aufsuchende Betreuung verursacht erhebliche Wege-
und Rustzeiten, die sich angesichts moderater Fallzahlen stark auswirken. Gleichzeitig steigt
die Komplexitat der Falle durch sogenannte Multiproblemlagen deutlich an. Diese umfassen
sich Uberlagernde und verstarkende Problemlagen der Betroffenen, etwa gesundheitliche
Belastungen, psychische Erkrankungen (bis hin zu Suizidalitat), eingeschrankte Zugange zu
medizinischer Versorgung, Schwangerschaften oder komplexe familiare Situationen (z. B.
Sorgerechtsstreitigkeiten, Schulden, hausliche Gewalt). Solche Falle erfordern eine intensive
sozialpadagogische Begleitung sowie ergdnzende rechtliche Beratung.

Darliber hinaus nimmt die Bereitschaft ehrenamtlich Engagierter ab, sich dauerhaft
einzubringen. Die dadurch entstehenden Liicken missen zunehmend durch hauptamtliche
Kréafte aufgefangen werden.

Situation ukrainischer Gefliichteter

Zusatzlich erhéht die steigende Zahl ukrainischer Gefliichteter in der Anschlussunterbringung
AYOIFKHQIIOOH® GHQ %HWUHXXQJVDXIZDQG GHU ,QWIBHIDWLRQ\

Ukraine-Krieges im Februar 2022 konnten von den Tragern der freien Wohlfahrtspflege nur

eingeschrankt weitere Integrationsmanager gewonnen werden. Dies bedeutet, dass die grof3e

Zahl zusatzlicher Personen mit der gleichen Anzahl an Betreuungskraften versorgt werden

muss *was zwangslaufig zu Qualitatseinbul3en fuhrt.
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Asylbewerberleistungen

Asylbewerber sowie geduldete, ausreisepflichtige Auslander erhalten Leistungen nach dem
Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG), sofern sie ihren Lebensunterhalt nicht selbst
tbeispielsweise durch Erwerbstatigkeit +sichern konnen.

Die Kosten verteilen sich wie folgt:

x Vorlaufige Unterbringung: Die erforderlichen Ausgaben werden vollstandig vom Land
Baden-Wirttemberg im Rahmen einer Spitzabrechnung tibernommen.

x Anschlussunterbringung: Alle Ausgaben sind von den Stadt- und Landkreisen aus
eigenen Haushaltsmitteln zu tragen.

Im Haushaltsplan 2026 sind hierfiir folgende Ansétze vorgesehen:

x Leistungen nach dem AsylbLG fir Personen in der vorlaufigen Unterbringung: 2 Mio. %
x Leistungen nach dem AsylbLG fur Personen in der Anschlussunterbringung: 3,5 Mio. %

Die Ansatze orientieren sich an der prognostizierten Aufnahmeverpflichtung von Asyl-
suchenden im Jahr 2026.

Fir das Jahr 2025 werden die Netto-Ist-Aufwendungen des Zollernalbkreises in der
Anschlussunterbringung auf rund 3 Mio. Yageschatzt. Unter Berilicksichtigung des Sockel-
betrags ist im Jahr 2026 mit einer Landeserstattung in Hohe von etwa 2,48 Mio. ¥zu rechnen.

Darlber hinaus stellt der erneute Rechtskreiswechsel ukrainischer Staatsangehoériger die im
Rahmen der EU-Massenzustromsrichtlinie nach Deutschland gekommen sind +von SGB |l
und SGB Xll in das Asylbewerberleistungsgesetz die Asylbewerberleistungsbehérde vor
erhebliche organisatorische und finanzielle Herausforderungen. Eine belastbare Schéatzung
der hierdurch entstehenden Mehrausgaben ist derzeit nicht moglich, da entscheidende
Parameter seitens der oberen Verwaltungsbehérden noch fehlen.

4 Vorlaufige Unterbringung (VU) Ukraine

Das Kriegsgeschehen in der Ukraine hat bislang knapp 9,4 Millionen Menschen zur Flucht
gezwungen (Stand: 2. Oktober 2025). Davon haben seit Kriegsbeginn rund 5 Millionen
Menschen in Europa temporaren Schutz erhalten (Stand: 2. Oktober 2025). Nach offiziellen
Angaben sind mittlerweile etwa 1,27 Millionen Menschen nach Deutschland gekommen.

Im Zollernalbkreis leben aktuell Gber 3.100 ukrainische Staatsangehdrige.

Der Landkreis stellt den Geflichteten im Rahmen der vorlaufigen Unterbringung Wohnraum
fur maximal sechs Monate zur Verfugung. Innerhalb dieses Zeitraums sollen die Gefliichteten
alle notwendigen behdrdlichen Angelegenheiten erledigen und geeigneten Wohnraum im
Landkreis finden. Reichen die sechs Monate nicht aus, mussen die Betroffenen den Stadten
und Gemeinden zugewiesen werden. Dies stellt die Landkreisverwaltung vor erhebliche
Herausforderungen.

Rechtskreiswechsel:

Zu Beginn ihres Aufenthalts sind die Geflichteten leistungsberechtigt nach dem
Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG). Mit der Ausstellung der Fiktionsbescheinigung
wechselt der Rechtskreis in der Regel auf das 6*%x,, % ¢ U J Hdkd HEO @& x ;
(Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung).
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Darlber hinaus plant die Bundesregierung, alle ukrainischen Geflichteten, die nach dem
1. April 2025 eingereist sind, grundsatzlich wieder in das AsylbLG zuriickzufihren. Dieser
Rechtskreiswechsel zuriick bedeutet, dass der Leistungsanspruch kinftig erneut nach dem
AsylbLG geregelt wird. Fur die Verwaltung flhrt dies zu zusatzlichen Aufgaben, da die
Antragstellung und Leistungsgewahrung erneut nach AsylbLG erfolgen muss, einschlieflich
der notwendigen erkennungsdienstlichen MaRnahmen und der Verwaltung der
Wohnraumzuweisungen.

Die Unterbringung und Versorgung der aus der Ukraine Gefliichteten wird die 6ffentlichen
Haushalte im Jahr 2026 weiterhin vor erhebliche zusétzliche Belastungen stellen. Viele
Finanzierungsfragen konnten jedoch mit dem Land Baden-Wirttemberg geklart werden.

'HU /DQGNUHLYVY HUKIOW 1leU XNUDLQLVFKH *HIO*FKWHWH ]XGH
3DXVFKDOH?® LQ +|KH YRQURHIHHNVWRQ 'LHWH ZLUG MIKUOLFK XP
Im Jahr 2026 betragt die Pauschale somit voraussichtlich x pfio Person.

Da die tatsadchliche Zahl der zugewiesenen Geflichteten im Zollernalbkreis im Jahr 2026

derzeit nicht verlasslich prognostiziert werden kann, Iasst sich nur eine grobe Schéatzung
YRUQHKPHQ %HL JOHLFKEOHLEHQGHP =XJDQJ NDQQ YRQ (LQQDK
ausgegangen werden.

Im Rahmen der nachgelagerten Spitzabrechnung in den Jahren 2025 und 2026 ist zudem mit
einer hohen Rickzahlung an das Land zu rechnen.

5 Integration und Fluchtlingshilfe

Fur 2026 sind zahlreiche Veranstaltungen, Workshops und Projekte geplant, darunter die
Interkulturelle Woche im Zollernalbkreis, der Gedankenaustausch mit Moscheevereinen sowie
Fortbildungen fiir Integrationsmanager.

Ein zentraler Bestandteil der Arbeit der Stabsstelle Integration ist die Antragsstellung,
Verwaltung und Abrechnung von Fordermitteln. Dies erfolgt unter anderem im Rahmen der
Verwaltungsvorschriften (VwV) Deutsch und Integrationsmanagement, einschliel3lich der
Koordinierung des Integrationsmanagements sowie des Elternmentorenprogramms.

'DV ELVKHULJH )[JUGHUSURJUDPP AG6RIRUWKLOIH SNIUHIXIHB K LUG
Integrationsmanagement (berfiihrt. Der dafiir vorgesehene Stellenumfang von 1,6 VZA bei
den beauftragten Wohlfahrtsverbéanden bleibt bestehen.

Die VwV Deutsch ermdéglicht die Teilnahme an Integrationskursen fiir Personen, die keinen
Zugang Uber das BAMF erhalten. Der Erwerb der deutschen Sprache ist ein zentraler Baustein
fur gelingende Integration und stellt gleichzeitig eine wichtige Investition zur
Fachkréftesicherung dar. Durch das Chancenaufenthaltsrecht, das am 31.12.2022 in Kraft trat,
wurde der direkte Zugang zu Integrationskursen fur Geflichtete erleichtert, wodurch die
Teilnehmerzahlen Uber die VwV Deutsch deutlich zuriickgegangen sind.

Die VwV Integrationsmanagement unterstutzt die soziale Betreuung von Gefliichteten in der
Anschlussunterbringung. Das Integrationsmanagement tragt wesentlich dazu bei, Gefliichtete
erfolgreich in die Gesellschaft zu integrieren. Integrationsmanager begleiten sie in
unterschiedlichen Bereichen, etwa bei Sprachkursen, Ausbildung und Arbeitsmarktintegration.
Das Land fordert diese MalBhahme seit 2018. Der Landkreis beauftragt die Wohlfahrts-
verbande Caritas Zollern, Caritas Schwarzwald-Alb-Donau und Diakonie Balingen mit der
Umsetzung.
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Daruber hinaus ubernimmt die Stabsstelle Integration die Geschaftsfihrung des
Migrationsbeirats. Dazu gehoren die Planung und Durchfihrung von Sitzungen, die
Umsetzung von Veranstaltungen und Projekten sowie die Funktion als Ansprechpartnerin fur

die Mitglieder des Gremiums.
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Amt 44: Ordnungsamt

1 Sachgebiet Fahrerlaubnisse

Im Jahr 2025 wurden monatlich etwa 1.000 Fahrerlaubnisantrage bearbeitet. Diese Fallzahlen
werden auch 2026 erwartet. Durch die Bearbeitung entstehen Gebihreneinnahmen von

Y4 6LH WUDJHQ ZHVHQWOLFK ]XU SRVLWLYHQ %dedd Q] GHV =
gestaltet sich neben der im Jahr 2022 hinzugekommenen Aufgabe des Umtauschs der
Fiuhrerscheine, die weiterhin hohe Anzahl von Antrdgen auf Umschreibungen auslandischer
Fahrerlaubnisse in eine deutsche Fahrerlaubnis, sowie die nachtragliche, kurzfristige
Umstellung der Antrage B auf B197 (Prufung auf einem Automatikfahrzeug). Zusatzliche
*HE*KUHQHLQQDKPHQ YRQ UXQG Yo ZHUGHQ GXUFK RUGQXQJ
Rahmen der Fahreignungsuberprifung (sog. Negativmalinahmen) erwirtschaftet. Dem stehen
Geschéftsaufwendungen fir Fihrerscheine und TUV-/HLVWXQJHQ LQ +|KH YRQ
JHIHQ*EHU =XGHP ZHUGHQ =XVFK - SéNidtery ge@ahlt, die freiwibdauf
ihre Fahrerlaubnis verzichten und stattdessen das Deutschlandticket nutzen. Durch diese
MaRnahme werden Rentner ab 60 Jahren dazu ermutigt, ihre Fahrerlaubnis freiwillig gegen
die einjahrige kostenlose Nutzung des Deutschlandtickets einzutauschen. Diese Initiative
erfreut sich seit 2018 jahrlich bei bis zu 30 Burgern gro3er Beliebtheit.

2 Sachgebiet Gewerbe, Gaststatten, Jagd, Gewerbe

Auch 2025 liegt der Schwerpunkt im Sachgebiet auf der oOffentlichen Sicherheit. Neu
hinzugekommen ist die Teilfinanzierung der Fachberatungsstelle fur Opfer hauslicher Gewalt

6FKXW]KDIHQ PLW FD Yo 'XUFK GLH DQJHNQGIUMAWHQ bQC
Gaststattenrecht, ist von einem Wegfall der Erlaubnisgebihren in Hohe von erwarteten

10.000 ¥4 DXV]XJHKHQ )eU ZHUGHQ *HE*KUH-QHd a®ibekeRiHQ LP :DI
YRQ HWZD Yo» HUZDUWHW

Fir die Kontrolle der sicheren und zuverlassigen Aufbewahrung von Waffen und
Sprengstoff der waffen- und sprengstoffbesitzenden Personen im Kreisgebiet fallen weiterhin
FD Ya DQ

3 Sachgebiet Ordnungswidrigkeiten

Fur das Jahr 2025 ist im Vergleich zum Vorjahr mit einem deutlichen Rickgang der
BuRgeldeinnahmen zu rechnen.
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'LHVH ZHUGHQ ELV (QGH YRUDXVVLFKWOLFK EHL HWZD
Ruckgang ist vor allem auf eine positive Entwicklung im Verhalten der Verkehrsteilnehmer
zurtickzufthren. Die zum Jahreswechsel 2023/2024 in Geislingen, Bisingen und Schémberg
installierten stationaren Geschwindigkeitsmessanlagen bei gleichzeitiger Begrenzung der
Geschwindigkeiten auf 30 km/h in den Ortsdurchfahrten haben offenkundig Wirkung gezeigt.

Das Bewusstsein fir Geschwindigkeitsbegrenzungen hat sich deutlich verbessert, was nicht

nur zu weniger VerstdRen , sondern auch zu einer erhéhten Verkehrssicherheit  flhrt.
Insgesamt ist der Rickgang der Einnahmen als Zeichen eines erfolgreichen verkehrs-
politischen Lenkungseffekts ausdriicklich positiv zu bewerten. Fir das Jahr 2026 ist mit einem
weiteren Rickgang auf etwa 14U rechnen.

Sachgebiet Betreuungsbehérde

Bei den Betreuungen schlagt wie zuletzt die Bezuschussung der drei Betreuungsvereine
PLW aut/der Ausgabenseite zu Buche. Die Betreuungsvereine Ubernehmen jedoch
als Gegenleistung wichtige Tatigkeiten im Aufgabengebiet der Landkreisverwaltung. Eine
Ubernahme dieser Kosten durch das Land Baden-Wurttemberg ist noch immer nicht gesichert.
Nach langerer Zeit muss die Landkreisverwaltung als Ausfallbirge wieder selbst rechtliche
Betreuungen tUbernehmen, da nicht mehr genigend Ehrenamtliche- und Berufsbetreuer zur
Betreuung vorhanden sind. Diese Betreuungen binden Kapazitaten, da sie zu den eigentlichen
Aufgaben der Betreuungsbehorde zusatzlich wahrgenommen werden missen und im
Gegensatz zu friheren Behdrdenbetreuungen seit der Betreuungsrechtsreform 2023 einen
hoheren personlicheren Kontakt zum Betreuten voraussetzen. Der Bundesgesetzgeber sieht
keine Entschadigung fur die Erfullung dieser Pflichtaufgabe vor, und der zusatzliche Aufwand
wird nicht finanziell ausgeglichen.
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Amt 50: Haupt-, Kultur- und Schulamt

Kreisschulen

1.1. Entwicklung der Schulerzahlen

Nach dem Stand der Kurzstatistik besuchen im Schuljahr 2025/26 insgesamt 5.084 Schiuler
(Vorjahr 4.931) die beruflichen Schulen im Zollernalbkreis.

Die Zahl der Vollzeitschuler ist im Vergleich zum Vorjahr um 105 Schiler gestiegen. Die
Schulerzahlen der Teilzeitbeschulung erhéhen sich um 48 Schiler.

Entwicklung der Schulerzahlen an den beruflichen Schulen
2008- 2025

6.500 6.224

6.018 6.0476.013

6.000 5.785

5.604°6795 611 5.611
5.457

5.298

5.500 . 5.189

5.105 5.084

4.981
4.859 4.945 4,931

5.000
4.500

4.000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 :

Die Schilerzahlen an den Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren mit dem
Forderschwerpunkt geistige Entwicklung steigen weiterhin an. 114 Schiler besuchen die
Rossentalschule Albstadt (Vorjahr 110), 102 Schiler die Weiherschule Hechingen (Vorjahr
100). Die Sprachheilschule Balingen wird von 101 Schilern besucht (Vorjahr 110).

1.2. Sachkostenbeitrage

Der Landkreis erhalt zur teilweisen Deckung der Sachkosten vom Land Sachkostenbeitrage
(SKB) zugewiesen. MalRgebend fur die Zuweisung ist der vom Land jahrlich festgesetzte
Sachkostenbeitrag pro Schiler sowie die Schilerzahlen am Stichtag der amtlichen
Schulstatistik. Der Sachkostenbeitrag erhéht sich im Kalenderjahr 2026 bei den beruflichen
Schulen um 7 % (Teilzeit und Vollzeit). Die Beitrage fur die SBBZ mit dem Forderschwerpunkt
Sprache steigen um 6 %, fir SBBZ mit dem Forderschwerpunkt geistige Entwicklung werden
die Beitrage um 5 % erhoht.

Fir Vollzeitschiler an den beruflichen Schulen belaufen sich die Beitrédge ab 2026 auf 2.035 ¥4

(Vorjahr 1.899 ¥4 XQG l*U 7HLO]JHLWY FEROUNMDWXI'HU 6DFKNRVWHQEHLW
Schuler der SBBZ Forderschwerpunkt Sprache liegt bei 3.236 ¥4 9RUMDKY2 GHU %HLWUD.
je Schiler der SBBZ Forderschwerpunkt geistige Entwicklung liegt bei 7.514 %4

(Vorjahr 7.158 %4
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1.3. Schulbudgets

Das den Schulleitungen und dem Kreismedienzentrum zur eigenverantwortlichen
Bewirtschaftung zur Verfligung gestellte Budget im Ergebnishaushalt betragt rund 1.744.000 %
(Vorjahr 1.910.000 ¥4

Aus dem Budget werden folgende Ausgabepositionen der Schulen beglichen:

- Gerate, Ausstattungsgegenstande

- Schulmabel

- Lehr- und Unterrichtsmittel

- Lernmittel und Schulblcher

- Werkstoffe, Arbeitsmittel

- Schulerbucherei

- Sportgerate und Ausstattung Kreissporthallen
- Schulveranstaltungen, Schilerauszeichnungen
- Schweil3unterricht

- Burobedarf

- Bucher und Zeitschriften

- Geschéftsausgaben

- Offentliche Bekanntmachungen

1.4. Finanzhaushalt

Neben dem Budgetanteil fir die laufenden Schulausgaben im Ergebnishaushalt stehen den
Schulleitungen und dem Kreismedienzentrum ebenfalls zur eigenverantwortlichen
Bewirtschaftung im Haushalt 2026 insgesamt 563.000 ¥4 9RUMDKU % I«U GLH
Beschaffung von Geraten und Einrichtungsgegenstanden mit einem Stiickpreis Uber 1.000 Y4

zur Verfuigung. Fiur die Philipp-Matthdus-Hahn-Schule Balingen ist beispielsweise die
Anschaffung einer Formatkreissdge und drei Schnittkraftmessgeraten im Metallbereich
geplant.

1.5. Weitere Schulprojekte

Durch die rdumlichen Erweiterungen (Interimslésungen) der Rossentalschule Albstadt und
Weiherschule Hechingen sind Beschaffungen von Schulmébeln und Ausstattungs-
gegenstanden geplant. Durch die steigenden Schiilerzahlen erhéhen sich die Kosten fir die
Schilerverpflegung, die Reinigung und sonstige Bewirtschaftungskosten.

Die Schul-EDV plant Ersatzbeschaffungen von zwei Servern fir die Kreisschulen im Jahr
2026. Die Entscheidung der Bundesregierung tber die Finanzierung des Forderprogramms
DigitalPakt 2.0 ist weiterhin ausstehend, daher werden notwendige Ersatzbeschaffungen Uber
die Schulbudgets finanziert.

20 Jugendliche absolvieren im Schuljahr 2025/ 2026 ein Freiwilliges Soziales Jahr an den
kreiseigenen Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren. Dariiber hinaus wird
das FSJ-digital, welches im Schuljahr 2024/2025 erstmalig im Kreismedienzentrum im
Zollernalbkreis eingefuhrt wurde, in diesem Schuljahr weiter fortgefiihrt. Trager des FSJ-digital
ist das Landesmedienzentrum Baden-Wirttemberg.

Zur Forderung und Vernetzung von bestehenden MINT-$QJHERWHQ ZLUGRedgio®QH A0,17
=ROOHUQDOE® JHJU*QGHW 'LH (UVWHOOXQJ HLQHU 1HQWUDOHRQ -
Bildung im Zollernalbkreis wird Giber Spendengelder finanziert. Jahrliche Folgekosten werden

Uber das Budget des Kreismedienzentrums abgedeckt.
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Amt 51: Personalamt

Personalausgaben

Die Personalkosten VLQG LP (UJHEQLVKDXVKDOW GHU .RQWHQJUXSSH
zugeordnet. Darin enthalten sind neben der Besoldung der Beamten, der Vergltung der
Tarifbeschaftigten, Sozialversicherungsbeitrdgen und der Zusatzversorgung auch die Beitrage
zurVersorguQJVNDVVH I+U %HDPWH LQ )RUP GHU A$OOJHPHQRQHO 8POD
leU %HDPWH A%HVRQGHUH 8PODJH? GLH DQ GHQ .R®RRQDOHQ
c*UWWHPEHUJ .9%: HQWULFKWHW ZHUGHQ 'DUEHU KWQDHKKV JHK
ordentliche $XIZHQGXQJHQ3 .RQWHQJUXSSH GDV 6DFKNRQWR

XQG 9HUVRUJXQJIJVDXIZHQGXQJHQ® XQG GDV 6DFKNRQWR
HKUHQDPWOLFKH XQG VRQVWLJH 7IWLIJNHLW?3 ]X GMigelnyRP 3HU)\

Die Personalkosten fiir 2026 setzen sich zusammen aus:

Personalaufwendungen: 60.204.200 Y4
Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen 293.500 Y4
Aufwendungen fur ehrenamtliche und sonstige Tatigkeit 150.600 ¥4
Gesamtpersonalkosten: 60.648.300 Y4

Die Personalaufwendungen (Kontengruppe 40) steigen von 59.605.000 %2 3 0DQDQVDW]

um 599.200 ¥a UG %)auf60.204.200 ¥4 ,Q GLHVHQ .RVWHQ LVW HLQ 5*FNJDQ
um 4,62 Vollzeitaquivalente (VZA) im Stellenplan 2026 - (siehe unter 2.1) enthalten. Die
Kostensteigerungen sind auf die anstehenden Tariferhhungen und die prognostizierte
Besoldungserhdhung bei den Beamten im Jahr 2026 zurtickzufuihren (siehe unter 1.2).

1.1. Versorgungs- und Beihilfeumlage

Die in den Personalaufwendungen enthaltene ASOOJHPHLQH 8PODJH?® DQ GHQ .RPP
Versorgungsverband (KVBW) umfasst die Versorgungsumlage fiur die aktiven Beamten und

die Pensionare einschliel3lich der Abdeckung des umlagepflichtigen Beihilfeaufwands fir die
Versorgungsempfanger. AuBerdem wird im Rahmen der Allgemeinen Umlage die
Versorgungslastenteilung abgewickelt. So werden jeweils die Abfindungen des Vorjahres

nach dem Landesbeamtenversorgungsgesetz (bei Versetzungen zwischen o&ffentlich-

rechtlichen Dienstherrn) und nach der Vereinbarung zum Verwaltungsreformgesetz (Zu- bzw.

$EJIQJH YRQ GHNWI9OBHQOLVWH3 DOV %YHPHVVXQJVJUXQGODJH EH
in Anrechnung gebracht. Da die Entwicklung der Versetzungen von Beamten zum Landkreis

oder vom Landkreis zu anderen Dienstherren im laufenden Jahr zum Zeitpunkt der
Haushaltsplanerstellung fir das Folgejahr nicht abschlieRend bekannt ist, lasst sich der

Umfang der Abfindungszahlungen nicht verlasslich kalkulieren. Fir das Jahr 2026 wird bei der

allgemeinen Umlage an den KVBW mit Aufwendungen von insgesamt rund 6,26 Mio. Y4

(Planansatz Vorjahr 2025: 6,14 Mio. Y.gerechnet.
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1.2. Tarif- und Besoldungserhéhungen

Der aktuelle Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst des Bundes und der Kommunen
(TV6D) hat eine Laufzeit von 27 Monaten vom 1.1.2025 bis 31.3.2027. Hier wurden die
Tarifentgelte ab April 2025 um 3 % (mindestens jedoch 110 ¥4 H U KApKLW.2026 folgt eine
weitere Erhohung der Tabellenentgelte um 2,8  %.

Bei der Tarifgemeinschaft der Lander (TdL) stehen mit Auslaufen des Tarifvertrags zum
31.10.2025 neue Tarifverhandlungen an. Die Anpassung der Beamtenbesoldung erfolgt in der
Regel entsprechend dem Tarifabschluss im TV-L. Dieser wiederum orientiert sich am TVaD.
Entsprechend der Empfehlung des Landkreistags hat die Verwaltung bei der
Beamtenbesoldung mit einer linearen Erhdhung von 3 % ab Mai 2026 kalkuliert.

AuRerdem wurde bei der Hochrechnung 2026 fur voribergehende Vakanzen auf freie und
geplant frei werdende Planstellen der bisherige pauschale Abschlag von 25 % auf 75 % bei
den durchschnittlichen Personalkosten der jeweiligen freien Stelle erhdht. Die Gesamtsumme
des Abschlags belauft sich auf rd. 1.672.000 Y4

1.3. Sonstige Personalaufwendungen und Entschadigung fur ehrenamtliche Tatigkeit

Die AVRQVWLJHQ- XMWBVRIHUY RUJIXQJIVDXIZHQGXQJIJHQ3® XQG As$XI
HKUHQDPWOLFKH XQG VRQVWLJH 7IWLINHLW?3 RRQXWHQJIWUXSSH

auf 444100 4 ,QVEHVRQGHUH VFKO D JSitQungsgéldérnQRcEAURar@i$ Q
entschadigungen fur ehrenamtliche Tatigkeit die Kosten fir die Stellenausschreibungen

und die Gesundheitsforderung zu Buche. Zu dieser Kontengruppe gehéren zudem
Aufwendungen fir Gemeinschaftsveranstaltungen  wie z.B. Personalversammlung und
Mitarbeiterfest bzw. Betriebsausflug sowie sonstige Geschéaftsaufwendungen z.B. fur die
Wasserspender in den Teeklchen der Dienststellen. Die Landkreisverwaltung unterstitzt im

Rahmen der Gesundheitsférderung seit Mai 2023 die Mitgliedschaft von Mitarbeitenden bei

EGYM Wellpass und den Besuch sonstiger Fitnessstudios bzw. Gesundheitskurse durch

einen Zuschuss von max. 25 ¥4 SUR ORQDW ¥ DWXRQGHP 3HUVRQDOKDXVKDO
Ubrigen finanziert durch eine Vorwegentnahme aus dem Budget der leistungsorientierten

Bezahlung (alternatives Entgeltanreizsystem nach § 18a TVOD). Die Gesundheitsférderung

wird von gut einem Viertel der Mitarbeitenden in Anspruch genommen. Die neuerlichen
Gesundheitsberichte der AOK bescheinigen dem Landratsamt im Vergleich des
Krankenstands mit Bund und Land eine positive Auswirkung der gesundheitsférdernden

Mafinahmen. Zudem hat die Landkreisverwaltung im Jahr 2023 das Jobradleasing eingefihrt.

Die Mitarbeitenden erhalten aufgrund der beim Landkreis mit der Entgeltumwandlung
entstehenden Ersparnis beim Arbeitgeberaufwand durch geringere Sozialversicherungs-

beitrage einen Zuschussvon 25 % D XI| GLH P R&éngt@d FKH
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Stellenplan 2026

Eine Mehrheit des Kreistags hat im Rahmen der Haushaltsplanverabschiedung fir das Jahr
2025 zum Ausdruck gebracht, dass mittelfristig der Stellenplan zurlickgefahren werden musse.
Die Verwaltung hat fir den Stellenplan 2026 einen Abbau von 11,10 Stellen vorgeschlagen.
Die aus den Amtern und Dezernaten angemeldeten Stellenanforderungen in Hohe von 6,48
Vollzeitaquivalenten (VZA) wurden vom Kreistag in seiner Sitzung am 8.12.2025 fur den
Stellenplan 2026 genehmigt. Im Saldo ergibt sich dadurch fir den Stellenplan 2026 ein

Stellenabbau von 4,62 VZA auf 729,07 Stellen.

2.1. Stellenzu gange und Stellenabgénge 2026

Pilotlandkreis mit Finanzierung
der Stelle seitens des Landes,
somit erfolgt keine Besetzung

der Stelle.

Fachamt Begriindung Entgelt- /
Besoldungs-
gruppe

Leitung

-0,40 Sekretariat Behérdenleitung Nicht ausgeschoépfte EG 8 TV6D
Stellenanteile
Dezernat 1
Forstamt
+ 1,00 | Traineestelle gehobener Forstdienst Uber die regelmaRige EG 10 TV6D
mit KW-Vermerk Besetzung der Traineestellen
zum Erwerb der
Laufbahnbefahigung fir den
gehobenen Forstdienst sollen
Altersabgéange in den néchsten
Jahren gedeckt werden.
-1,00 Waldnaturschutzbeauftragter Keine Aufnahme des ZAK als BesGr. A 12
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Fachamt Begriindung Entgelt- /
Besoldungs-
gruppe
Kreisimmobilien
Klimaanpassungsmanager Stellenschaffung bewilligt mit EG 11 TV6D
KW-Vermerk durch VF am
5.2.2024. Der Wegfall des
KW-wurde bewilligt, nachdem
es sich zwischenzeitlich um
eine Pflichtaufgabe nach
KlimaGBW handelt.
Vermessung und Flurneuordnung
-1,00 Vermessungstechniker unbesetzte Stelle EG 8 TVAD
Dezernat 2
Amt fir Veterinarwesen und
Verbraucherschutz
-0,20 Stellenanteile SG Tierschutz Freie Stellenanteile werden EG 10 TvoD
nach Austritt nicht nachbesetzt.
Landwirtschaftsamt
- 0,55 Sachbearbeitung landwirtschatftliche Freie Stellenanteile werden EG 10 TV6D
Produktion nach Austritt nicht nachbesetzt.
Dezernat 3
Bauen und Naturschutz
-1,00 Fachkraft Biotopverbund Auslaufen des befristeten EG 11 TvoD
Arbeitsvertrags
- 0,50 Architektenstelle Freie Stellenanteile EG 11 TV6D
-0,25 Immissionsschutz Freie Stellenanteile BesGr. A 10
Abfallwirtschaft
+ 1,00 | Technische Betriebsleitung u.a. technische Begleitung von | EG 11 TV6D
Bau- und
Sanierungsmafnahmen im
Bereich der Deponien und
Wertstoffzentren
Stral3en- und Radwegebau
- 0,25 Reinigungsdienst StraRenmeisterei Ausscheiden Mitarbeiterin EG 1 TV6D
Balingen
Dezernat 4
Jugendamt
+ 0,50 | Eingliederungshilfe-Fachdienst Zusatzliche personelle EG 9a TV6D
Verwaltungsstelle Unterstitzung insbesondere im
Bereich der Internatsfalle
erforderlich
+ 2,00 Mobiler Fachdienst Inklusion fur die Unterstiitzung der Kitas bei der | S 12 TV6D-
Kitas im Zollernalbkreis mit KW- Implementierung von Inklusion | Suk

Vermerk
Gegenfinanzierung gesichert bis
(QGH PLW UG

in den Einrichtungen
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2026
Fachamt Begriindung Entgelt- /
Besoldungs-
gruppe
Sozialamt
+ 0,25 | Sachbearbeitung Wohngeld Steigende Fallzahlen fithren zu | EG 9a TV6D
Ruckstanden bei der
Antragsbearbeitung
Zuwanderung und Integration
- 2,00 Hausmeister Auslaufen der befristeten EG 6 TVGD
Gemeinschaftsunterkiinfte Arbeitsvertrage und Ruckgang
bei den Fluchtlingszahlen
(Stellen mit KW-Vermerk)
- 1,00 Wohnheimleitung Albstadt Beendigung des EG 9a TVOD
Arbeitsverhaltnisses und
Ruckgang bei den
Fliichtlingszahlen (Stelle mit
KW-Vermerk)
- 0,50 Integrations- und Beendigung des EG 10 TV6D
Flichtlingsbeauftragte Arbeitsverhdltnisses und
Nachbesetzung im reduzierten
Umfang
- 0,50 Sachbearbeitung Stellennachbesetzung im EG 8 TV6D
Unterbringungsbehérde reduzierten Umfang (Stelle mit
KW-Vermerk)
Dezernat 5
Haupt-, Kultur- und Schulamt
- 0,50 Reinigungsdienst Ausscheiden Mitarbeiterin EG 1 TV6D
- 0,20 Stellenanteile Kreisschulen Freie Stellenanteile BesGr. A 11
Amit fir Digitalisierung
- 1,00 E-Government Koordinator Verzicht auf Nachbesetzung EG 10 TV6D
nach internem Stellenwechsel
Kommunalamt
- 0,25 Vorzimmer/Sachbearbeitung Reduzierung aufgrund interner | EG 8 TV6D
Kommunalamt Umsetzung von Personal
| Sonstiges
+1,73 | Temporére Stellenzugange wegen Stellenanteile werden nach
Sabbatical Ende der Freistellungsphase
(i.d.R. Ausscheiden wegen
Eintritt in Ruhestand) wieder in
Abgang genommen.
- 4,62 | Summe aller

Die fiir den Stellenplan 2026 bewilligten 4,75 Stellenzugange (ohne A 6 R Q V W Sdbbatieal
verursachen Personalaufwendungen in Hohe von ca. 392.000 %
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22. AQDFKULFKWOLFKH® 6WHOOHQ LP 6WHOOHQSODQ

Nachrichtlich sind im Stellenplan die der Zollernalb Klinikum gGmbH zugewiesenen
Klinikbeamten noch mit einer Stelle aufgefihrt. Die Personalkosten fir den verbleibenden
Klinikbeamten sind im Personalhaushalt enthalten und werden, wie die Aufwendungen fur die
dem Jobcenter zugewiesenen Mitarbeitenden und das vom Kreisarchiv zur Aufbereitung von
*HPHLQGHDUFKLYHQ ADXVJHOLHKHQH?® 3HUVRQs@tteGHP /DQGNUHI

Ausbildung

Das Landratsamt Zollernalbkreis bietet als Offentlicher Arbeitgeber mit vielseitigen
Aufgabenbereichen ein breites Spektrum an Ausbildungsberufen und Studiengangen an und
passt sein Ausbildungsangebot den Entwicklungen auf dem Ausbildungssektor an. Im
Ausbildungsjahr 2026 stehen voraussichtlich rund 45 Auszubildende in einem Studien- bzw.
Ausbildungsverhéltnis - bezogen auf alle Ausbildungs- und Studienjahrgdnge (i.d.R. drei
Jahre). Zur weiteren Bedarfsdeckung sollen diese hohen Ausbildungszahlen bei ent-
sprechender Bewerberlage so fortgefiihrt werden. Den Auszubildenden wird nach persdnlicher
und fachlicher Eignung gemaR dem Tarifvertrag fir Auszubildende im Anschluss an die
Ausbildung zunéchst ein Jahresvertrag angeboten. Bei einem Abschluss bis zur Note
befriedigend und entsprechenden Beurteilungen bei den Praxiseinsidtzen werden die
Auszubildenden bei vorhandener Stelle unbefristet ibernommen.

Ausbildungsberufe:
X Verwaltungsfachangestellte/r - verkiirzte Ausbildung mit 2,5 Jahren
X Verwaltungswirt £Beamter/Beamtin im mittleren Verwaltungsdienst
X Vermessungstechniker/in
X StralRenwarter/in
x Fachinformatiker/in fir Systemintegration

Duale Studiengéange:
x Bachelor of Arts - Public Management - (gehobener Verwaltungsdienst)
x Bachelor of Arts - Soziale Arbeit- 9OHUWLHIXQJV UL FKR&XI@d uhd X IJHQ G
6RIJLDOKLOIH?
(Duale Hochschule Baden-Wiurttemberg (DHBW) Villingen-Schwenningen)
x Bachelor of Science - Wirtschaftsinformatik - Vertiefungsrichtung
Verwaltungsinformatik (DHBW Villingen-Schwenningen)
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x Bachelor of Science - Sicherheitswesen - zwei Vertiefungsrichtungen: Umwelttechnik
und Arbeitssicherheit (DHBW Karlsruhe)

x Bachelor of Engineering - Bauingenieurwesen (DHBW Mosbach)

X Bachelor of Engineering - Geodasie - Vertiefungsrichtung Vermessung und
Geoinformatik (Technische Hochschule Stuttgart) mit anschlieBendem
Vorbereitungsdienst gehobener vermessungstechnischer Dienst

Vorbereitungsdienste:

Gehobener Verwaltungsdienst (3. Ausbildungsjahr)
Mittlerer vermessungstechnischer Dienst

Mittlerer Dienst (Ausbildung zum StralRenmeister)
Gehobener vermessungstechnischer Dienst
Gehobener Forstdienst (Trainee)

Gehobener landwirtschaftlicher Dienst

Gehobener feuerwehrtechnischer Dienst

X X X X X X X

Soziales Jahr:
x Freiwilliges Soziales Jahr an den sonderpédagogischen Bildungs- und
Beratungszentren
x Freiwilliges Soziales Jahr beim Jugendreferat

Praktika und Ausbildungskooperationen:
X Rechtsreferendare, Baureferendare, Vermessungsreferendare
X Praktikanten in nahezu allen Bereichen der Verwaltung, mit teilweiser Betreuung der
Bachelorarbeit
x Praktikanten im Bereich Forstwirtschaft
X Umschulung im Ausbildungsberuf Verwaltungsfachangestellte/r mit dem
Berufsforderungswerk Schémberg

Praktika zur Berufsorientierung:
x BORS zBerufserkundung der Realschulen
X BOGY zBerufserkundung der Gymnasien
X Sonstige Praktikanten im Rahmen der allgemeinen Schulbildung und des Studiums

Fortbildung

Der fachliche Fortbildungsbedarf der Mitarbeitenden wird beim Landratsamt dezentral in
den Fachamtern ermittelt und die fachlichen Fortbildungen entsprechend angeboten und
organisiert. Seit dem Jahr 2021 werden die Angebote fir fachiibergreifende Fortbildungen
Uber die eLearning Plattform "Campus ZAK" in digitalisierter Form bereitgestellt. Hier werden
unter anderem zielgruppenspezifische Angebote fiir neue Mitarbeitende, Wiedereinsteiger,
Fuhrungskréafte, Sekretariats- und Assistenzpersonal oder auch Mitarbeitende mit
schwierigem Publikumsverkehr unterbreitet. Fir die fachibergreifenden Fortbildungen, die
Quialifikation von Quereinsteiger und die Aufstiegsweiterbildungen der Mitarbeitenden stehen
2026 50.000 ¥4 ] Xe&fHfugung.
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Altersstruktur und demographische Entwicklung, Mal3nahmen

Durch den demografischen Wandel, den Fachkraftemangel und die Gehaltsstruktur des
offentlichen Dienstes wird es zunehmend schwieriger, gutes und qualifiziertes Personal zu
gewinnen. Die Arbeitsplatze im Landratsamt bringen zum Teil sehr spezifische Anforderungen
mit sich. Fur die Personalverwaltung gilt es, in den verschiedenen Bereichen ausreichend
Fachkrafte zu gewinnen sowie gutes Personal zu halten und zu férdern.

Hierzu wird aktuell eine Personalmarketingstrategie entwickelt. Nach erfolgter Festlegung des
grundlegenden Designs befindet sich derzeit eine Karriereseite im Aufbau. Fur die weitere
Umsetzung der Arbeitgebermarke hat die Verwaltung einen Betrag von 50.00 %2 LQ
Haushalt 2026 eingestellt.

Im Stellenplan sind nach wie vor zwei Traineestellen flir den gehobenen Dienst enthalten,
damit die Verwaltung junge und gut ausgebildete Bachelor im gehobenen Verwaltungsdienst,
soweit diese am Markt verfiigbar sind, unmittelbar nach Abschluss des Studiums einstellen
und in verschiedenen Bereichen zur Unterstiitzung z.B. bei temporar erh6htem Arbeitsanfall
und fur lAnger dauernde Krankheitsvertretungen einsetzen kann.

In den kommenden zehn Jahren werden rund 233 Mitarbeitende des Landratsamtes das
Rentenalter (67. Lebensjahr) erreichen. Eine besondere Herausforderung fiir die nachsten
Jahre wird es sein, die durch Altersabgange frei werdenden Stellen mit qualifiziertem Personal
nachzubesetzen.

Die Verwaltung versucht bereits bislang, mit verschiedenen, unter anderem im Personal-
entwicklungskonzept (PEK) enthaltenen MaflRnahmen die Attraktivitdt des Landkreises als
Arbeitgeber zu steigern. Innerhalb der Verwaltung wird ein Personalentwicklungsprogramm
angeboten. Im Rahmen dessen wird die Teilnahme an Qualifizierungsprogrammen wie z.B.
dem Aufstiegslehrgang fir den gehobenen Dienst und dem Lehrgang zum Verwaltungs-
fachwirt (seit 2018 an der Bezirksschule Zollernalbkreis) finanziell und zeitlich unterstutzt. In
zeitlichen Abstanden von zwei bis drei Jahren werden Schulungsprogramme fir
Fuhrungskrafte bzw. Fihrungsnachwuchskrafte durchgefihrt.
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DarUber hinaus wird neben den unter 1.3 beschriebenen Angeboten zur Gesundheits-
férderung mit einem Arbeitgeberzuschuss zum Deutschlandticket als Jobticket, flexiblen
Arbeitszeiten, Mobilarbeit, internem Fortbildungsprogramm, Arbeitgeberzuschuss zur
betrieblichen Altersversorgung, einer strukturierten Einarbeitung und vielem mehr versucht,
gute Mitarbeitende zu gewinnen und zu halten.
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Amt 53: Digitalisierung

Breitbandausbau

1.1. Bauprojekte

Die gefdrderten Bauprojekte der Stadte und Gemeinden stehen grofiteils kurz vor dem
Abschluss. Aktuell fehlt es noch an der Prifung der Dokumentationen durch die OEW
Breitband GmbH. Dann kénnen die Netze lbergeben werden. Die Stadte und Gemeinden
haben im Vergleich zum letzten Jahr keine eigenen Bauprojekte geplant Die erste offizielle
Inbetriebnahme eines flachendeckenden FTTB-Netzes fand 2025 in der Gemeinde
Dautmergen statt.

Der weitere Ausbau erfolgt vorwiegend durch die OEW Breitband GmbH oder als
eigenwirtschaftlicher Ausbau durch die NetCom BW und andere Infrastrukturanbieter.

1.2. Herausforderungen 2026
1.2.1. Liquidation von Komm.Pakt.Net

Die Liquidation von Komm.Pakt.Net ist derzeit noch nicht abgeschlossen. Komm.Pakt.Net
wurde zum 30.06.2024 aufgeldst. Derzeit fallen keine Mitgliederbeitrdge mehr an. Fir das Jahr
2024 wurden die Mitgliederbeitrage nur fur die erste Jahreshélfte bezabhlt.

1.2.2. Unterstutzung durch das Sachgebiet Breitband

Das Sachgebiet Breitbandausbau unterstiitzt weiterhin jedes Projekt von der
Forderantragsstellung, Ausschreibung, Bau bis zur Netzlibergabe und Inbetriebnahme.

Informations- und Kommunikationstechnik (luK)

2.1. Sichere IT-Infrastruktur

Nach wie vor ist eines der wichtigsten Themen die sichere IT-Infrastruktur. Nach der
Einflhrung unserer gro3ten Sicherheitssysteme in den letzten beiden Jahren, stehen nun
weitere MaRnahmen zur Erhéhung der IT-Sicherheit an. Diese betreffen auch die einzelnen
Arbeitsplatze. Insgesamt werden im Jahr 2026 fur die IT-Sicherheit ca. 400.000 %
veranschlagt.

2.2. Programmvielfalt +Synergien nutzen

Mit dem Umstieg auf mobile Endgerate bendtigen die Mitarbeitenden auch Einwahl-
maoglichkeiten, um aufRerhalb der Landkreisverwaltung auf ihre Daten zugreifen zu kdénnen.
Hierfur wurden in der Vergangenheit zwei verschiedene Systeme genutzt. Die Erfahrungen
haben gezeigt, dass eine VPN-Einwahl-Losung die bessere Alternative ist. Aufgrund des
hohen Verwaltungsaufwandes haben wir entschieden, die Doppelstrukturen abzubauen.
Hierflr sind Kosten in Hohe von 80.000 Yeingeplant.
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2.3. Datenleitungen und Netzwerk

Die (zu-)vielen AuRenstellen bendtigen stabile Datenleitungen. Nur so kann die
Aufgabenerfillung gewahrleistet werden. Die jahrlichen Kosten fiir Datenleitungen liegen bei
ca. 400.000 Y

Ein weiteres groBes Projekt im Netzwerkbereich ist der Regeltausch verschiedener
Netzkomponenten. Hierflr wurden Haushaltsmittel in Hohe von ca.130.000 Yweranschlagt.

Mobiles Arbeiten erfordert ebenfalls ein stabiles WLAN Netzwerk. Die jahrlichen Kosten fur
129 WLAN-Zugangspunkte in 17 AulR3enstellen belaufen sich auf ca. 50.000 %

2.4. Dienstleistungen

Aufgrund des Fachkraftemangels und dem Gebot des Kreistags keine zusatzlichen Stellen zu
schaffen und die bestehenden Abhangigkeiten flhren zu Dienstleistungskosten im luK-Bereich
und fur die Fachamtsverfahren in Hohe von ca. 430.000 %

2.5. Software

Die Software- und Lizenzkosten sind mit Abstand der gréf3te Kostenblock im luK Haushalt.
Hier werden auch in den Folgejahren Kostensteigerungen zu verzeichnen sein, die wir nicht
beeinflussen kénnen.

Fir den Haushalt 2026 fallen voraussichtlich fur Software- und Lizenzkosten ca. 3.175.000 Y4
(inkl. der Softwarekosten bei unserem Dienstleister Komm.ONE) an.

2.6. Hardware
Die Hardwarekosten belaufen sich im Bereich Leasing auf 230.000 %jahrlich.

Im Zuge der Umstellung auf eine einheitliche Einwahlmdglichkeit beim mobilen Arbeiten
missen die entsprechenden Arbeitsplatze mit Notebooks und Dockingstation ausgestattet
werden. Hierfur wurden 115.000 ¥%(ca. 100 Arbeitsplatze) veranschlagt. Ein Grof3teil der
Arbeitsplatze wurde bereits mit der Umstellung auf Windows 11 im Jahr 2025 erneuert.

2.7. Neuausstattung Sitzungssaal

Die Konferenzanlage im Sitzungssaal ist veraltet und soll 2026 durch ein modernes System
ersetzt werden. Fir ein drahtloses digitales Konferenzsystem, inkl. Abstimmfunktion und
Rednerliste sind Kosten in Hohe von 170.000 Yweranschlagt.

2.8. Druckerausschreibung

Im néchsten Jahr missen die vorhandenen Drucker neu ausgeschrieben werden. Der
Planansatz wurde aufgrund der derzeit bestehenden Drucker und den angekindigten
Preissteigerungen auf 165.200 Ykalkuliert.

2.9. Komm.ONE

Die Kosten fir unseren IT-Dienstleister Komm.ONE steigen um 28% auf 2.025.000 Dies
beruht auf den Preissteigerungen der Komm.ONE, hdheren Fallzahlen und der Beschaffung
weiterer Lizenzen fir das Dokumentenmanagementsystem enaio mit den entsprechenden
Schnittstellen.
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2.10. Kostenentwicklung IuK / Digitalisierung

In den letzten Jahren hat sich gezeigt, dass eine Trennung der IuK und der Digitalisierung nur
schwer moglich ist. Wir haben nun fur das Jahr 2026 Anpassungen vorgenommen, die die
meisten Kosten in den luK Haushalt verlagern. Unvorhergesehene Projekte zur Digitalisierung
sind weiterhin bei der Digitalisierung veranschlagt. Ebenso, die Kosten wie z.B. der Akten-
verscannung, die ganz klar dem Digitalisierungsbereich zugeordnet werden kénnen. Die
Zahlen kénnen deshalb in der Zeitreihe mit dem Vorjahr nicht exakt verglichen werden.

Digitalisierung

3.1. Umsetzung der Digitalisierungsstrategie

Alle Projekte und das Tagesgeschaft im Bereich der Digitalisierung werden auf die
strategischen Ziele der Digitalisierungsstrategie ausgerichtet.

3.2. Einfuhrung der elektronischen Akte (eAkte)

Die Einfuhrung der elektronischen Akte ist mehr als die Einfiihrung eines Dokumenten-
managementsystems. Mit der Ablosung der Papierakte wird die digitale Akte zur fihrenden
Akte und muss somit vollstandig sein. Alle aktenrelevanten Dokumente mussen in diesem
System abgelegt werden. In weiten Teilen der Landkreisverwaltung ist die Einfihrung der
eAkte bereits abgeschlossen oder kurz vor dem Echteinsatz. Aufgrund umfangreicher
Schnittstellen, unvorhergesehenen Herausforderungen und Abhangigkeiten kam es teilweise
zu Verzogerungen. Ziel ist es, die Einfuhrung bis Ende 2026 abzuschlieRen. Voraussichtlich
missen in 2026 noch folgende Amter eingefiihrt werden:

x Abfallwirtschaftsamt
x Gesundheitsamt (wurde aufgrund der Einflhrung eines neuen Fachverfahrens
zuriickgestellt)
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X Amt fur StraRen- und Radwegebau
Alle anderen Amter sind bereits umgestellt oder derzeit in der Umstellungsphase.

Die Gesamtkosten fir das Dokumentenmanagement liegen inkl. aller Schnittstellenkosten,
Lizenzen, Wartung und Dienstleistungen bei ca. 500.000 ¥/ Jahr. Die Lizenzkosten nehmen
dabei mit ca. 126.000 Yzzgl. Wartungskosten in Hohe von ca. 76.000 Ydie gréRte Position
ein.

3.3. Nachverscannung von Akten

Die Nachverscannung von Akten ist nach wie vor ein erheblicher Kostenfaktor. Nachdem Teil
| der Verscannung der Liegenschaftskatasterakten in 2025 noch nicht abgeschlossen werden
kann, wurde auf die Ausschreibung des zweiten Teiles verzichtet. Die Ausschreibung der
Verscannung des Liegenschaftskatasters Teil Il wurde auf 2026 geschoben. Weitere Projekte
werden vermutlich die Bauakten und die Akten der Kreisimmobilien. Insgesamt wurden fiir die
Verscannung der Akten 200.000 Yaveranschlagt. Ein GroRteil der Amter kommt ohne
Nachverscannung aus.

3.4. Umsetzung Online-Zugangsgesetz / Prozessoptimierung mit RPA
(Robotic Process Automation)

Alle Prozesse, die vom Land oder in Arbeitsgruppen entwickelt werden und fir uns sinnvoll
sind, werden direkt freigeschalten. Zum leichteren Auffinden wurden die Online-Dienste auf
der Homepage im Fokus platziert.

Nach Abschluss der Einfilhrung der eAkte wird das Dokumentenmanagementsystem weiter
optimiert sowie die Prozessoptimierung mit RPA vorangetrieben. Hierzu werden die frei
werdenden Ressourcen eingesetzt. Im Amt fur Digitalisierung und im Personalamt wurde
bereits mit der Prozessoptimierung begonnen. Ein entsprechendes Werkzeug fir die
Prozessautomatisierung soll noch in 2025 beschafft werden.

Mit zunehmender Digitalisierung werden fir die Aufgabenerledigung digitale Werkzeuge
bendtigt. In der Regel wird die entsprechende Software mit jahrlichen Kosten berechnet.

Beispielhaft wurden in den letzten Jahren folgende Programme eingeflihrt, die jahrliche
Kosten verursachen, aber auf der anderen Seite beim richtigen Einsatz viele Synergien
bieten:

Formularserver 17.000 Ydahr
Stackfield (Projektmanagement und Aufgabenverwaltung) 20.000 Ydahr
Picture (Prozessoptimierung/Werkzeug zum Gestalten von Prozessen) 20.000 %dahr
53$ ] % 8,3DWK (00$« .RVWHQ QRFK QLF K \§0.510 \Iafyr Q W
Besuchersteuerung / Terminvereinbarung 25.300 Ydahr
Nele.ai (wie ChatGPT zaber auf deutschen Servern und BSI konform) 3.500 %Jahr

Chatbot (noch nicht beschafft +Kosten noch nicht bekannt) 50.000 YJahr
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001 Stabsstellen

Geschéftsstelle Kreistag

Die Geschéftsstelle Kreistag begleitet die Gremienarbeit, insbesondere des Kreistags und
seiner Ausschisse . Darlber hinaus betreut die Geschéftsstelle Kreistag den digitalen
Sitzungsdienst .

Fur das Jahr 2025 sind ca. 25 Gremiensitzungen in vier Sitzungsrunden geplant.
Hinzukommen wird eine Klausurtagung des Hauptorganes. Mit Blick auf das Zentralklinikum
wurde ein BeschlieBender Bauausschuss  gebildet, der bereits 2025 startete.

Die traditionelle Neujahrssitzung des Kreistags findet am Montag, 19. Januar 2026 , in
Geislingen statt.

Zusatzliche Aufgabenschwerpunkte sind die Organisation und Begleitung von Birger-
versammlungen, Dialogen, Kreisbesuchen und Konferenzen des Landkreises.

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

'LH 3UHVVHVWHOOH ISpri¢hréhd V GHHQW/WDM@GHN WHLVYHUZDOWXQJ 'LH
dabei so vielfaltig wie die Behotrde selbst: Zuletzt stark nachgefragt waren Themen aus den
Bereichen Abfallwirtschaft, Verkehrswesen und Stral3enbau. Anfragen werden in enger

Abstimmung mit den einzelnen Dezernaten und Fachdmtern tagesaktuell bearbeitet und
beantwortet .

Das Medienverhalten der Gesellschaft sowie das Interesse der Blrgerschaft an der Kreispolitik
ist herausfordernd. Die Arbeit in den sogenannten Sozialen Medien nimmt daher einen immer
gréRer werdenden Raum ein. Hier informiert das Landratsamt tber Storys, Posts und Reels
Uber aktuelle Themen rund um die Verwaltung. Die Aktivitaten finden wachsende Beachtung
und werden regelméaRig weiterentwickelt.

Die Pressestelle fungiert gleichzeitig als Kreativabteilung . Einladungen, Flyer und Plakate
werden dort konzipiert und gestaltet sowie Projekte umgesetzt. Aul3erdem wird hier die interne
Mitarbeiterzeitung *die Hausnachrichten zerstellt.
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Allgemeine Finanzwirtschaft

Bemessungsgrundlage im Finanzausgleich

Die Steuerkraftsumme der Gemeinden im Zollernalbkreis  (Steuereinnahmen und
Schlisselzuweisungen des zweit vorangegangenen Jahres = 2024) ist gegenlber dem
Vorjahr um 7,98 % gestiegen. Demgegeniber hat sich der Landesdurchschnitt um 4,42 %
erhoht.

Nach den vorlaufigen Berechnungen des Statistischen Landesamtes betragt die Steuer-
kraftsumme aller Gemeinden im Zollernalbkreis 373.727.981 ¥ Je Einwohner sind dies
1930 % 'DPLW EHILQGHW VLFKn&H Wie w6t OrteHde1) Dadedduréhscinitt
mit 1.988 ¥4 (LQZRKQHU

Steuerkraftsumme der Gemeinden
Y (LQZ
Yy

Ya

Yy

Yy

1/4,

Y

Ya

Ya

2022 2023 2024 2025 2026
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emtum Steuerkraftsumme el | and

Die Steuerkraftsumme des Landkreises (Steuerkraft der Gemeinden zuzuglich der
Steuerkraft des Landkreises aus Grunderwerbsteuer und Schlisselzuweisungen jeweils im
zweit vorangegangenen Jahr = 2024) ist um rd. 8 % gegeniber dem Haushaltsplan 2025 auf
442.619.768 v, Jtieyen.

Die Steuerkraftsumme je Einwohner betragt im Zollernalbkreis 2.183 % (LQZRKQHU JHJHQ<EF
2017 %2 (LQZRKQHU LP 9RUMDKU
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Umlagen

2.1. Finanzausgleichsumlage

Die Finanzausgleichsumlage ist aus den Einnahmen des Landkreises aus der
Grunderwerbsteuer und den Schlusselzuweisungen des Jahres 2024 zu berechnen. Der FAG-
Umlagesatz wird gemaf Orientierungsdaten wie im Vorjahr mit 22,1 % berlcksichtigt. Somit
sind im Jahr 2026 an das Land 10.805.085 ¥ ) $YUmlage zu entrichten.

Dies sind 863.085 ¥mehr als im Vorjahr. Hier wirken sich nun die gegentber dem Jahr 2023
deutlich gestiegenen Schliisselzuweisungen und das ebenfalls wieder gestiegene Grund-
erwerbssteueraufkommen negativ auf die Bemessungsgrundlage fur die Finanzausgleichs-
umlage aus.

2.2. Umlage an den Kommunalverband fir Jugend und Soziales

Im Zusammenhang mit der Verwaltungsreform wurden zugleich die beiden kommunalen
Landeswohlfahrtsverbdnde aufgelost und deren Aufgaben, wie Eingliederungshilfe,
Kriegsopferfiirsorge, und Blindenhilfe auf die Stadt- und Landkreise Ubertragen. Fir die aus
bundesrechtlichen Griinden Uberdrtlich wahrzunehmenden Aufgaben wurde der Kommunal-
verband fiir Jugend und Soziales (KVJS) errichtet.

Zur Erledigung der Aufgaben wurde vom Landeswohlfahrtsverband Personal tbernommen.
Vom Landkreis wird sowohl die Fallbearbeitung als auch die direkte Auszahlung der
Leistungen vorgenommen. Zum Ausgleich der auf die Landkreise ubergehenden
Zweckausgaben wurde ein neuer Soziallastenausgleich in § 22 Finanzausgleichsgesetz
geschaffen. Im Jahr 2012 wurden die Soziallastenausgleiche nach § 21 FAG Sozialhilfe und
§ 21 a FAG Eingliederungshilfe zusammengefasst und auch der Ausgleich nach § 22 FAG
geandert.

Gemal Mitteilung des Landkreistags vom 11.11.2025 wurde der Status-Quo Ausgleich mit

Y YHUDQVFKODJW

Die nach wie vor schwierige konjunkturelle Lage tragt ebenso wie die Kostenentwicklung bei

der Eingliederungs- und Jugendhilfe sowie der Krankenhausfinanzierung dazu bei, dass die

Lage bei den Kreisen immer angespannter wird. Vor diesem Hintergrund wird der KVJS die

8PODJH PLW OLR ¥ DXI| GHP 9RUMDKUHYV QQGHIIMX ) K B O WHI\WYQ UDQ
im ordentlichen Ergebnis aus der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses

entnehmen.

Der Haushaltsplanentwurf 2026 des KVJS sieht eine geringfiigige Erhéhung des Kopfbetrags,
daflir aber auch eine geringfligige Senkung des Hebesatzes vor.

In Folge fuhrt dies zu einem Rickgang der Umlage gegeniuber 2025 von 990.500 ¥4 D X|
987.000 ¥4 LP -DKkoU
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Einnahmen

3.1. Schlusselzuweisungen

Mit den Schlisselzuweisungen stellt das Land den Landkreisen allgemeine Finanzmittel zur
Aufgabenerfillung zur Verfigung. Damit soll auch die unterschiedliche Finanzkraft der
Landkreise ausgeglichen werden.

Haushaltsplan 2025 42.537.000 Y4
Haushaltsplan 2026 43.620.000 V4
und damit 1.083.000 ¥mehr als im Plan des Vorjahres.

Nach dem Rickgang der Steuerkraftsummen im vergangenen Jahr um *2,03 %, steigen die
Steuerkraftsummen im Zollernalbkreis fiir das Jahr 2026 erfreulicherweise wieder deutlich um
7,98 % an, wohingegen der Landesdurchschnitt nur um 4,42 % steigt.

Die Schlisselmasse der Landkreise wird sich im Jahr 2026 gegeniber dem Vorjahr um

1199 OLR % HUK|KHQ 'LHVH (UK|KXQJ LVW QDKH]X YROQWWIQRGLJ D
Finanzverhandlungen der Gemeinsamen Finanzkommission zurtickzufiihren. Aus diesen
Verhandlungen UHVXOWLHUHQ UG OLR % leU GLH /DQGNUHLVH 'L#
6WHLJHUXQJ YRQ NQDSS OLR ¥ LVW GHGtedexsehatzth XQIJHQ
geschuldet. Der Kopfbetrag zur Berechnung der Schliisselzuweisungen wird sicher daher in

20 DXI Y% EHODXIHQ 9RUMDKU Ya

Die Schlisselzuweisungen steigen dadurch, entgegen der urspringlichen Planung, nun doch
umknapp 1,1 OLR ¥% JHIJHQ*EHU GHP 9RUMDKU

3.2. Zuweisungen nach § 11 Finanzausgleichsgesetz (FAG)

Fur die Aufgaben als staatliche untere Verwaltungsbehdrde erhalt der Landkreis Zuweisungen
nach 8§ 11 FAG.

2025 2026
Zuweisungen nach 2.816.000 Y4 2.811.000 Y4
8§11 (1) FAG
Zuweisungen nach
§ 11 (4) FAG wegen 13.360.000 ¥4 13.777.000 Y
Eingliederung unterer
Sonderbehdrden
insgesamt 16.176.000 ¥4 16.588.000 ¥4

Mit den Zuweisungen nach 8§ 11 (4) FAG werden die Aufgaben, die mit dem Sonderbehérden-
eingliederungsgesetz, mit dem Verwaltungsreformgesetz und mit dem Prostituiertenschutz-
gesetz auf die Landkreise tbertragen wurden, ausgeglichen.

Gemal den vorlaufigen Empfehlungen wird der Abgeltungsbetrag insgesamt bei 620,0 Mio. %
liegen. Der Anteil des Zollernalbkreises liegt bei 2,222 %.
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3.3. Gebuhren der staatlichen unteren Verwaltungsbehoérde

Neben den Zuweisungen nach 8§ 11 FAG werden den Landratsdmtern die von ihnen als untere
Verwaltungsbehorde festgesetzten Gebihren gemal 8 11 Abs. 3 FAG als eigene Einnahmen
Uberlassen.

Die Gebuhreneinnahmen entwickeln sich wie folgt:

2025 5.523.800 Y4
2026 5.667.540 Va4
Somit 143.740 ¥4 PHKU DOV LP 9RUMDKU

Insbesondere im Bereich Verkehrswesen, der Baurechtsgebuhren und im Bereich der
Einbirgerungen wird von héheren Geblhreneinahmen ausgegangen. Wohingegen bei den
Vermessungsgebihren ein Rickgang gegentber dem Plan 2025 erwartet wird. In den tbrigen
Bereichen wird im Wesentlichen jedoch mit gleichbleibenden Gebihreneinnahmen gerechnet.

3.4. Grunderwerbsteuer

Bei der Grunderwerbsteuer handelt es sich um eine Landessteuer, die vom Finanzamt
erhoben wird. Die Grunderwerbsteuer wurde im Rahmen des Finanzausgleichsgesetzes vom
Land den Landkreisen bis 2011 mit einem Anteil von 55,5 % Uberlassen. Ab 5.11.2011 hat die
Landesregierung die Grunderwerbsteuer von 3,5 % auf 5% erhoht und den Anteil der
Landkreise ab 2012 auf 38,85 % reduziert.

Durch das gunstige Zinsniveau und die gute wirtschaftliche Lage haben die Bautatigkeit und
die damit zusammenhangenden Grundstiicksgeschéfte in den vergangenen Jahren stark
zugenommen. Bis zum Jahr 2022 konnte die Ertrdge der Grunderwerbssteuer jahrlich immer
weiter gesteigert werden.

Im Jahr 2023 blieb das Grunderwerbsteueraufkommen dann aber deutlich hinter dem Vorjahr
zuriick. Das Ergebnis blieb PLW NQDSS auch dertlickzunter dem Ansatz.

Die Entwicklung des Grunderwerbsteueraufkommens im Jahr 2024 verlief wiederum erfreulich
positiv. Es wurden knapp 9,8 0L R efzielt und somit ca. 1 Mio. mehr als bei der Planung

angenommen 'DKHU ZXUGH GHU $QVDW] I-U GDV +DXVKDOWY¥MDKU

erhoht.

Auch im Jahr 2025 verlief die Entwicklung des Grunderwerbsteueraufkommens zufrieden-

VWHOOHQG 6R NRQQWHQ LP HUVWHQ +DOEMD K AutgicdGer

auch im 2. Halbjahr anhaltend positiven Entwicklung wurde der Haushaltsansatz 2026 um
Yo DXI Y2 HUK|KW

Die Grunderwerbsteuereinnahmen des Landkreises haben sich in den vergangenen Jahren
folgendermalen entwickelt:
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Jahr Insgesamt
2015 5.920.959 Y4
2016 6.101.645 Y4
2017 6.472.819 Y4
2018 7.630.871 ¥4
2019 8.971.297 Vi
2020 11.351.092 ¥4
2021 10.476.450 Y4
2022 12.144.568 YA
2023 8.493.470 Y4
2024 1
2025 (Plan) L
2026 (Plan) Y
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3.5.

a)

b)

Kreisumlage

Nach den ersten Planungen fir den Haushaltsentwurf 2024 hétte sich ein Fehlbetrag im
Ergebnishaushalt in H6he von rund 23 Mio. ¥4 HUJHEHQ 8P GLHVHQ )HKOEHWUDJ
zu kénnen, wére eine Erhéhung der Kreisumlage um 6,5 %-Punkte notwendig gewesen.

Zum besseren Ausgleich der Sozial- und Jugendhilfeaufwendungen und weil sich der
Liquiditatsbedarf beim Landkreis in den nachfolgenden Jahren durch weitere Investitionen

im Bereich der Schulen sowie fiir die GroRprojekte Zentralklinikum und Regionalstadtbahn

noch weiter betrachtlich erhéhen wird, schlug die Verwaltung eine Erhéhung des
Kreisumlagehebesatzes um 5 %-Punkte auf 32,50 % vor. Damit sollte auch gewahrleistet

werden, dass in den nachfolgenden Haushaltsjahren keine weitere Erhdhung erfolgen

muss. Der Haushaltsplanentwurf 2024 hatte damit im Ergebnishaushalt einen Fehlbetrag

in H6he von rund 5 Mio. ¥4 DXVJHZLHVHQ ZHOFKHU GXUFK HLQH HUQHX
Ergebnisriicklage hatte abgedeckt werden sollen. Zur Verabschiedung der
Haushaltssatzung in der Kreistagssitzung am 11.12.2023 haben die CDU-Fraktion

und die FWV-Fraktion einen gemeinsamen Antrag gestellt, den Kreisumlage-

hebesatz von 27,5 % auf 30,2 festzusetzen. Dieser Antrag wurde mehrheitlich vom

Kreistag angenommen.

Fur die Haushaltsplanung 2025 war durch die hohe Inflation, weiter ansteigenden
Soziallasten und Personalkosten sowie weiterhin hohen Verlustabdeckungen fur den
Krankenhausbetrieb ein weiter ansteigender Fehlbetrag im Ergebnishaushalt zu
befurchten. Daher hat die Kdmmerei die Fachamter bei den Mittelanmeldungen fir den
Haushalt 2025 nicht nur dringend gebeten die Ansatze auf ihre Notwendigkeit zu
Uberprifen und auRRerst zuriickhaltend anzumelden, sondern auch die Aufwendungen fur
Sach- und Dienstleistungen (Kontengruppe 42) und die sonstigen ordentlichen
$XIZHQGXQJIJHQ .RQWHQJUXSSH AHLQJHIURUHQ® @KQH (UK]!
mit einer stichhaltigen Begriindung akzeptiert. Durch diese MaRnahme wurden von den
Fachamtern grob Uberschlagen rund 1,5 0 L R wéhiger angemeldet. Auch alle weiteren
Ansatze wurden von der Kdmmerei kritisch geprift und in zahlreichen Fallen angepasst.
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'DGXUFK ZXUGHQ GLH JHPHOGHWHQ (UWUIJH XP OLR Yo H
$XIZHQGXQJIJHQ XP OLR ¥ UHGX]LHUW =XGHP ZXUGHQ

Konsolidierungsmalnahmen ergriffen bzw. dem Kreistag vorgeschlagen, die insgesamt

die Aufwendungen verringert haben. Im Einzelnen betraf dies die Verschiebung des 2. BA

der Sanierung WC-$QODJHQ LP +DXSWJHEIXGH PLW Yo (LQV
Maflnahmen des Feuerwehrbedarfsplans mit 95.000 ¥ die Durchfihrung des
Neujahrsempfangs nur noch im zweijahrigen Rhythm XV P LW Y2 XQG GLH .-U]XQ.
=XVFKXVVHVY DQ GLH :)* ]XU 7RXULVPXVIIJUGHUXQJ PLW 1,
$XVIJOHLFK GHV )HKOEHWUDJV YRQ OLR %Y ZIUH UHFKQF
Kreisumlagehebesatzes um 3,3 %-Punkte notwendig gewesen. Fir einen Ausgleich der

im Haushalt 2025 eingeplanten Soziallasten durch das Kreisumlageaufkommen héatten

VRJIJDU OLR ¥ JHIHKOW ZDV HLQHU .U-RunXéhGmpathkH UK | KX QJ
hatte. Da die Stadte und Gemeinden ebenfalls groRe Probleme haben ihre Haushalte
auszugleichen, schlug die Verwaltung eine Erhéhung des Kreisumlagehebesatzes

um 2,3 %-Punkte auf 32,5% vor . Damit hatte sich die Deckungslicke im
(UIJHEQLVKDXVKDOW DXI 0 diR dufzh e&irté GEXithialiing Viius der
Ergebnisriicklage hétte abgedeckt werden sollen. Durch die am 7.11.2024 ver6ffentlichten
Orientierungsdaten und die Vorberatung in den Ausschiissen hat sich Anderungsbedarf
HUJHEHQ ,Q 6XPPH KDW VLFK GHU HKOEHWUDJ LP (UJHEQLVEK
DXl Y4 HUDerK Wreistag hat bei der Verabschiedung der
Haushaltssatzung am 9.12.2024 einer Erh6hung des Kreisumlagehebesatzes um

2,3%-Punkte auf 32,5 % mehrheitlich zugestimmit.

Der Finanzhaushalt weist bei den Investitionstatigkeiten einen Finanzierungsmittelbedarf

fur Investitionen von rund 16,2 Mio. ¥4 XQ G OLR ¥ EHL GHQ 7LOJXQJHQ DX
den teilweise erwirtschafteten Abschreibungen ergebende Liquiditat im Ergebnishaushalt

von rund OLR %% UHLFKW GDKHU ]XU )LQEDQ]JLHUXQJ GHU ,QY
verbleibende Betrag von rund 9,8 OLR % ZLUG *EHU .UHGLWDXIQDKPHQ ILC
GroRinvestitionen (Zentralklinikum, Regionalstadtbahn) gebundenen Mittel von OLR %

sollen fur die Folgejahre erhalten bleiben.

Die Kadmmerei hat die Fachamter bei den Mittelanmeldungen fiir den Haushalt 2026

erneut dringend gebeten die Ansatze auf ihre Notwendigkeit zu Uberprufen und auferst
zurickhaltend anzumelden. Auch die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
(Kontengruppe 42) und die sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Kontengruppe 44) sind

]XP ]ZHLWHQ 0DO KLQWHUHLQDQGHU AHLQJHIURUHQ® ZRUGHQ
nur mit einer stichhaltigen Begriindung akzeptiert. Alle weiteren Anséatze wurden von der

Kammerei kritisch geprft und in zahlreichen Fallen angepasst. Dadurch wurden die
JHPHOGHWHQ (UWUIJH XP FD OLR % HUK|KW E]ZXPGLH JHP
190LR % UHGX]JLHUW ,QVJHVDPW DOVR HLQH 9HUEHVVHUXQJ

Die Steuerkraftsummen der Stddte und Gemeinden im Zollernalbkreis sind fur das
Haushaltsjahr 2026 (Basis sind die Steuereinnahmen aus dem Jahr 2024)
erfreulicherweise mit + 8 % deutlich starker gestiegen als der Landesdurchschnitt mit

+ 4,42%. Dies bedeutet bei einem gleichbleibendem Kreisumlagehebesatz von 32,5 %

HLQ 30XV EHLP .UHLVXPODJHD XINR gdgehQbey FOC6. DXrQl€tto- OLR %
Aufwand fur die Sozialen Hilfen nimmt mit insgesamt rund 127 OLR ¥ L Qrneut stdrk

zu und liegt rund 10,36 Mio. ¥4 *EHU GHQ 30D Q]DRiodihén Aukgleich der im

Haushalt 2026 eingeplanten Soziallasten durch das Kreisumlageaufkommen fehlen

6 Mio. ¥ Z Dnér Hreisumlageerhohung um 1,6 %-Punkte entsprechen wirde.

Zur Festsetzung der Hohe der Kreisumlage ist der Finanzbedarf der Stadte und
Gemeinden zu ermitteln. Hierzu hat die Kreisverwaltung bei allen kreisangehdorigen
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Stadten und Gemeinden Haushalts- und Finanzdaten aus den Kennzahlen zur

Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit (Anlage 16) zu den Haushaltspléanen

erhoben sowie Daten des Statistischen Landesamtes verglichen. Fir einen kompletten

Ausgleich des Fehlbetrags von 3, 02 OLR %% ZIUH UHFKQHULVFK HLQH (UK]
Kreisumlagehebesatzes um 0,8 %-Punkte notwendig . Da die Stadte und Gemeinden

ebenfalls groRe Probleme haben ihre Haushalte auszugleichen, schlagt die

Verwaltung vor, den Kreisumlagehebesatz mit 32,5% gleichbleibend zu belassen.

Der Fehlbetrag von 3.019.23 % VR @lDeit@XBdtnahme aus der Ergebnisriicklage

abgedeckt werden.

3.6. Schuldenstand/Schuldendienst

Der tatséchliche Schuldenstand der duReren Verschuldung (ohne Innere Darlehen) hat sich
wie folgt entwickelt:
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Jahr Aufnahmen Tilgung Stand am Ende Ya
des Jahres Einwohner
Ya Ya
Ya
2015 2.300.000 683.160 19.981.160 106,71
2016 0 858.144 19.123.016 101,40
2017 0 873.128 18.249.888 96,95
2018 0 873.128 17.376.760 92,13
2019 0 873.128 16.503.632 87,21
2020 0 1.285.628 15.218.004 80,31
2021 0 798.128 14.419.876 75,81
2022 1.650.000 3.398.796 12.671.080 65,66
2023 1.277.464 3.665.334 10.283.210 53,09
2024 0 637.641 9.645.569 49,76
2025 0 771.298 5.926.970 30,57
Plan
Umschuldung
Bausparfinanzierung
2.947.301
2026 9.795.380 aus 1.100.000 28.601.440 148,14
Plan Kreditermé&chtigung
2025 X QG 0L R | Tilgungszuschuss
aus 2024 KFW Darlehen
Ya
9.766.190 neu aus
2026

Fir 2026 ist vorgesehen, einen Teil der fur 2024 vorgesehenen Krediterméchtigung in Hohe
OL R difiX 2D&b eingeplante Krediterméchtigung in Hohe von 9,795 Mio. ¥4 L Q
Anspruch zu nehmen. Auf3erdem sind Neuaufnahmen mit 9.766.190 ¥4 HLQJHSODQW

YRQ
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Der voraussichtliche Schuldenstand zum Jahresende 2026 betragt rund 28,6 Mio. ¥4 'LHV
entspricht rund 148 %2 MH (LQZRKQHU

Mittelfristige Finanzplanung fir die Jahre 2027 bis 2029

Die vom Land am 11.11.2025 fortgeschriebenen Orientierungsdaten zur kommunalen
Haushalts- und Finanzplanung in den Jahren 2026 ff. wurden fir die mittelfristige
Finanzplanung bericksichtigt bzw. bei fehlenden Orientierungsdaten mehrjahrige
Durchschnittswerte genommen.

Bei den Steuereinnahmen fir das Land Baden-Wirttemberg wurde eine Steigerung von
jahrlich 3% prognostiziert. Fur die Entwicklung der Steuerkraftsummen der Stadte und
Gemeinden liegt der Durchschnitt von 2009 +2026 bei 4,9%. In der Berechnung, die beziglich
der Finanzierung des Neubaus eines Zentralklinikums fur die Sondersitzung des Kreistags am
19.5.2025 zugrunde gelegt wurde, ist eine jahrliche Steigerung von 4 % berlcksichtigt. Daher
wurde fir die Finanzplanung 2026 eine Steigerung bei den Steuerkraftsummen von jahrlich 4
% angenommen.

Fur die Berechnung der einwohnerabhéngigen Anséatze fir 2027 ff wurde ein Einwohnerstand
von 193.100 Einwohner nach Zensus 2022 berticksichtigt. Die Einwohnerzahl zum 30.6.2025
mit 193.072 Einwohnern wurde dafiir zugrunde gelegt.

Auf der Aufwandseite wurde bei den Sachkosten fir die Finanzplanjahre eine jahrliche
Steigerung mit 2,0 % unterstellt. Bei den Personalkosten wurde eine Steigerung von jahrlich
3,0 % bertcksichtigt.

Einen wesentlichen Anteil an den Aufwendungen nehmen die sozialen Hilfen ein. Das
Jugendamt rechnet fur die Jugendhilfe mit einer Steigerung von jeweils 6% in den Jahren 2027
und 2028 und mit 8 % im Jahr 2029. Fir die Sozialhilfe geht das Sozialamt von einer jahrlichen
Steigerung in Hohe von 5 % aus.

Auf der Grundlage dieser Annahmen musste der Kreisumlagehebesatz fir das Jahr 2027 um
3%-Punkte auf 35,5 % angehoben werden. Damit kénnte der Ergebnishaushalt in 2027 und
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2028 jeweils knapp ausgeglichen werden. Im Jahr 2029 musste der Kreisumlagehebesatz um
weitere 0,5%-Punkte auf 36,0 % erh6ht werden, damit ein Haushaltsausgleich erreicht werden
kann.

Im Investitionsprogramm wurden neben den jahrlich notwendigen Auszahlungen fir die
Sanierung der Gebaude und KreisstralRen sowie fir Ersatzbeschaffungen, Kosten fir die
Fortsetzung der Sanierung des Berufsschulzentrums in Albstadt, die Erweiterung des SBBZ
Rossentalschule in Albstadt und die Erweiterung des Berufsschulzentrums in Hechingen inkl.
des SBBZ Weiherschule Hechingen, die Generalsanierung der Kreissporthalle Hechingen, fr
die Errichtung von Deponien der Klasse DK1 und DK O sowie fir den Neubau einer
Integrierten Leitstelle bericksichtigt. Fir den vom Kreistag am 19.2.2024 beschlossenen
Neubau eines Zentralklinikums wurde in 2026 noch eine Investitionszuweisung an den
Eigenbetrieb Immobilien der Kreiskliniken mit 19,5 Mio. 2 HLQJHSODQW :HLWHUH $XV]
fur den Bau des Zentralklinikums sind in den Finanzplanjahren 2027/2028 nicht enthalten, da
davon ausgegangen wird, dass bis dahin die Landesférderung bewilligt wurde und die
Landesmittel zuerst verwendet werden konnen.

Zur Finanzierung der Investitionen im Einanzhaushalt wirden kaum mehr als die liquiden Mittel
zur Verfigung stehen, die aus den Abschreibungen erwirtschaftet werden kénnen. Zur
Finanzierung der Auszahlungen fur den Neubau des Zentralklinikums kénnen in 2027 und
2028 sowie teilweise noch in 2029 die Landesfordermittel in Anspruch genommen werden.
Alle weiteren Investitionen missen dann Uber Kreditaufnahmen in den Finanzplanjahren 2027
bis 2028 finanziert werden. Ab 2029 werden hdhere Kredite zur Finanzierung des
Zentralklinikums aufgenommen werden mussen.

Aus dem Sondervermogen nach dem Bundesgesetz zur Finanzierung von Infrastruktur-

investitionen von Landern und Kommunen (sog. LUKIFG-Sondervermégen) entfallen rund

39,023 Mio. ¥4 DXl GHQ =ROOHUQDOENUHLY "HU]JHLW VLQG LP ,QYHV'
2027 und 2028 jeweils 3,9 Mio. ¥4 EHU*FNVLFKW Lddsh XIQZ3 MiQ ¥4 'DPLW N|QQWH
die erforderliche Kreditaufnahme in 2029 deutlich reduziert werden; tUber eine konkrete

Verwendung des LuKIFG-Sondervermdgens, insbesondere fir welche Infrastruktur-

maf3nahmen die Mittel eingesetzt werden sollen, muss erst noch entschieden werden.
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Ertrags- und Aufwandsarten gemaf Auflistung im Haushaltsplan
inkl. der zugehdrigen Sachkonten des Ergebnishaushalts

Zeile [Kontengruppe S$achkonto Bgzeichnung
1|Steuern und &hnliche Abgaben 30510000 Leistungen nach dem Familienleist.ausgl.
Kontengruppe 30 30520000 Sonstige Ausgleichsleistungen
30521000 4. Gesetz fir moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt
2|Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 31110000 Schliisselzuweisungen vom Land
Kontengruppe 31 (ohne 316%) 31210000 Bedarfszuweisungen vom Land
31300000 Sonstige allg. Zuweisungen Bund
31310000 Sonstige allg. Zuweisungen Land
31310010 Zwangsgelder
31310020 Zuweisungen n. § 11 FAG
31310100 Buf3gelder Gewerbeaufsicht
31310200 Buf3gelder Pflegeversicherung
31310300 BuRgelder Land- und Forstwirtschaft
31310400 BuRgelder OWi21
31310500 BuRgelder Veterindramt
31320000 Sonstige allg. Zuweisungen Gem./GV
314* Zuweisungen fiir laufende Zwecke
31411000 Ausgleichsleistungen des Bundes nach § 46 SGB Xl
31419000 Laufende Zuweisung an Kreise z.6rtl. Soz. § 21 FAG
31510000 Zuweis. Land aus dem Aufk. Grunderwerbssteuer
31810000 Allgemeine Umlagen vom Land
31820000 Allgemeine Umlagen Gemeinden/GV
31829000 Status-quo-Ausgleich § 22 FAG
31911110 Leist. f.d.Ums. d. Grunds. f. Arbeitss.
3|Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 31600000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Bund
beitrage 31610000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Land
Kontengruppe 316 31620000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Kommunen
31630000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Zweckverbanden
31640000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen sonst. 6ffentl. Bereich
31650000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen verb. Untern., Beteil., Sonderrechn.
31660000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen so. offentl. Sonderrechnungen
31670000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen privater Unternehmen
31680000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Ubriger Bereich
4|Sonstige Transferertrage 321* Ersatz von sozialen Leistungen auRerhalb von Einrichtungen
Kontengruppe 32 322* Ersatz von sozialen Leistungen in Einrichtungen
323* Schuldendiensthilfen
32910000 Andere sonstige Transferertrage
5|Entgelte fir 6ffentl. Leistungen oder 33110000 Verwaltungsgebiihren
Einrichtungen 33210000 Benutzungsgebuhren und ahnliche Entgelte
Kontengruppe 33 _— . .
33220000 Beitrage f. d. Betreuung v. Kindern von 0 bis 6 Jahren
33610000 Zweckgebundene Abgaben
6|sonst. privatrechtliche Leistungsentgelte 34110000 Mieten und Pachten
Kontengruppe 341 - 346 34210000  |Ertrage aus Verkauf
34610000 Sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte
7|Kostenerstattungen und Kostenumlagen 34800000 Erstattungen vom Bund
Kontengruppe 348 34810000 Erstattungen vom Land
34820000 Erstattungen von Gemeinden und GV
34830000 Erstattungen von Zweckverbanden
34840000 Erstattungen vom s. éffentlichen Bereich
34850000 Erstattungen von verbundenen Unternehmen
l'34860000 Erstattungen von s. 6ff. Sonderr.
’34870000 Erstattungen von privaten Unternehmen
'34880000 Erstattungen von ubrigen Bereichen
8|Zinsen und &ahnliche Ertrage 361* Zinsertrage
Kontengruppe 36 36510000 Gewinnanteile a.verb.Unterneh.u.Beteil.
’36990000 Sonstige Finanzertrage
'36990010 Weiterbelastung Bankgebiihr
9|Aktivierte Eigenleistungen 37110099 Aktivierte Eigenleistungen

Kontengruppe 37
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Zeile |[Kontengruppe S$achkonto Bezeichnung
10(Sonstige ordentliche Ertrage 35210000 Erstattung von Steuern

Kontengruppe 35 (35620000  |Saumniszuschlage, Mahngeb. u. &hnl. NF
'35630000 Ertrédge a. Inanspruchn.v.Gewahrl.u.Burg.
'35710000 Aufldsung von sonstigen Sonderposten
'35820000 Ertrage aus Auflésung von Riickstellungen
35831000 Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen
'35910000 Andere sonstige ordentliche Ertrage
'35911000 Ertrédge aus der Aufldsung von Ricklagen
12|Personalaufwendungen 40110000 Dienstaufwendungen fir Beamte
Kontengruppe 40 '40120000 Dienstaufwendungen fur Arbeitnehmer
'40190000 Dienstaufw. fiir sonstige Beschaftigte
'40210000 Beitrage Versorgungskasse Beamte
'40220000 Beitrage Versorgungskasse Arbeitnehmer
'40290000 Beitrage Versorgungskasse so. Besch.
'40310000 Sozialversicherungsbeitrage Beamte
'40320000 Sozialversicherungsbeitrage Arbeitnehmer
'40390000 Sozialversicherungsbeitrage so.Besch.
'40410000 Beihilfen, Unterstiitzungsl. Beschéttigte
'40510000 Pensionsrickstellungen fiir Beschéttigte
'40610000 Beihilferickstellungen fiir Beschéttigte
'40710000 Zuf.z.Ruckst.f.Altersteilz.u.and.MaRn.
13|Versorgungsaufwendungen 41110000 Versorgungsaufwendungen Beamte
Kontengruppe 41 '41120000 Versprgungsaufwendungen Arbeitnehmer
'41190000 Versorgungsaufwendungen sonst.Beschéttigte
'41310000 Beitr. Sozialversicherung Beamte
'41320000 Beitr. Sozialversicherung Arbeitnehmer
'41390000 Beitr. Sozialversicherungsonstige Beschéttigte
'41410000 Beihilfen, Unterstiitzungen Vers.empfang.
'41510000 Pensionsriickstellungen fir Vers.emfpang.
'41610000 Beihilferiickstellungen fiir Vers.emfpéang.
14|Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen 4211* Unterh. Grundst. und bauliche Anlagen
Kontengruppe 42 '42120000 Unterh. des sonst. unbewegl. Vermogens
'42210000 Unterh. des bewegl. Vermdgens
(42220001 |Erwerb von Mébeln
'42220002 Erwerb von sonstigen Ausstattungsgegenstanden
'42310000 Mieten und Pachten inkl. Nebenkosten
(42320000  |Leasing
424* Bewirtschaftungskosten
'42510000 Haltung von Fahrzeugen
(42610010 |Dienst- und Schutzkleidung
(42610020 |Aus- u. Fortbildung, Umschulung
'42610030 Honorare, Sachkosten f. eig. Lehrgange
'42610090 Sonstige bes. Aufwendungen f.Beschaft.
'42710000 Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufw.
'42710020 Aufwendungen fiir EDV
'42710060 Besondere schulische Aufwendungen
'42710090 Besondere Aufwendungen Sachleistungen
'42740000 Lehr- und Unterrichtsmittel
'42750000 Lernmittel
'42810000 Aufwendungen f.d. Verbrauch von Vorréaten
'42910000 Aufwendungen f. sonstige Sach-u. Dienstlstg.
15|Planméafige Abschreibungen 471* Abschreibungen
Kontengruppe 47 472¢ Sonstige AfA auf FI-Vermogen
16|Zinsen und &hnliche Aufwendungen A51* Zinsaufwendungen
Kontengruppe 45 '45910000 Kreditbeschaffungskosten
'45930010 Aufw. aus Bankgebihren
'45990000 Sonstige Finanzaufwendungen
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Zeile |[Kontengruppe S$achkonto Bezeichnung
17|Transferaufwendungen 431* Zuweisungen und Zuschusse fiir Ifd. Zwecke
Kontengruppe 43 433* Sozialtransferaufwendungen
435* Allgemeine Zuweisungen
'43710000 Allgemeine Umlagen an das Land
'43720000 Allgemeine Umlagen an Gemeinden (GV)
'43730000 Allgemeine Umlagen an Zweckverbande
IZ13780000 Allgemeine Umlagen an ubrige Bereiche
’43910000 Sonstige Transferaufwendungen
18(Sonstige ordentliche Aufwendungen 44110000 Sonstige Personal- und Versorgungsaufw.
Kontengruppe 44 '44210000 Aufw. f. ehrenamtl.u. sonst.Tatigkeit
(44220000  |Verfigungsmittel
(44290010 |Leiharbeitskrafte
'44290020 Lizenzen und Konzessionen
(44200030 |Gebiihren und Entgelte
'44290040 Gerichts-, Anwalts-, Notar,- u.a. Kosten
IZ14290050 Aufwendungen fiir Schulerbefdrderung
’44290060 Mitgliedsbeitrdge an Verbande und Vereine
'44310001 Burobedarf, Porto, Telefon
'44310002 Reisekostenvergitungen
'44310003 Offentliche Bekanntmachungen - Priifungsgebiihren
IZ14310004 sonstige Geschéftsaufwendungen
’44310005 Rechts- und Beratungskosten
(44310006 |Fachiiteratur
4441* Betriebliche Steueraufwendungen, Schadensfélle, Versicherungen
445* Erstattungen
44611* Leistungsbet. fiir die.Umsetz.Grundsich.Arbeitss.
448*/449* Weitere sonstige Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
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Haushaltsplan

2026

Investitionsprogramm 2025 - 2029

Voraussichtliche Entwicklung des Finanzhaushaltes

f

Nr. Ansatz Ansatz Planung [Planung Planung Finanzbedal
2025 2026 2027 2028 2029 weitere Jahr
-nachrichtl.-|
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Investitionsprogramm 2025 - 2029
1|Einzahlungen aus Investitionszuwendungen - 4525 (- 5828 |- 9871 |- 6.830 |[- 34.723
2|Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und &hnlichen
Entgelten fur Investitionstatigkeit
3|Einzahlungen aus der Verauf3erung von - 40 |- 40 |- 40 |- 40 |- 40
Sachvermdégen
4|Einzahlungen aus der Verauf3erung von
Finanzvermégen
5[Einzahlungen fur sonstige Investitionstéatigkeit
6/Summe der Einzahlungen aus - 4565 |- 5868 |- 9.911 |- 6.870 |- 34.763 -
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummern 1 bis
5)
7|Auszahlungen fir den Erwerb von Grundsticken und 10 30 30 30 30
Gebéauden
8[Auszahlungen fur BaumaRnahmen 11.082 | 19.438 16.906 15.461 15.882
9[Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem 2.287 3.432 2.043 2.131 2.060
Sachvermdégen
10|Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen
11|Auszahlungen fiir Investitionsférderungsmaf nahmen 7.364 22.006 3.042 2.800 69.015
12|Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen 16 54 45 52 62
Vermdgensgegenstanden
13|Summe der Auszahlungen aus Investitions- 20.759 44.960 22.066 20.474 87.049 -
tatigkeit (Summe aus Nummern 7 bis 12)
14|Saldo aus Investitionstatigkeit 16.194 39.092 12.155 13.604 52.286 -
(Saldo aus Nummern 6 und 13)
15|Aktivierte Eigenleistungen - 208 190 190 200 -
16|Gesamtkosten der MafRnahmen 20.759 45.168 22.256 20.664 87.249 -
(Summe aus Nummer 13 und 15)
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2026
Investitionsprogramm 2025 - 2029 - MaRnahmen
Bezeichnung Ansatz Ansatz Planung Planung lanung orauss. Bisher Finanzbedai
2025 2026 2027 2028 2029 Gesamt- | finanziert |weitere Jahr
auszahlung -nachrichtl.
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Teilhaushalt/Dezernat 1
Amt 15 Verkehrsamt
Automatisches fahrzeugseitiges Fahrgastzahlsystem 40 40
Planung "Neubau Bahnstromleitung”" RSBNS + ZAB Sud 20 15 15
Weiterentwicklung Schienennetz
-Zuschisse/Einzahlungen u.a. 1.567
Amt 16 Forstamt
Erwerb immaterielles Sachvermdgen 8
Amt 17 Kreisimmobilien
Beschaffung von Ausstattung 5 3 5
GeiBbihlstralRe Mefstetten - Hausanschluss 50
GeiBbuhlistrale Mef3stetten - Tilgungszusch. San. 287
alle Liegenschaften - Fahrradabstellplatze 140 10
-Zuschisse/Einzahlungen u.a. 84
alle Liegenschaften - e-Ladestationen 20
StralRenmeisterei Lautlingen - Salzlagerung 200
Zaf Hechingen - Errichtung Mlldepot 25
GSZ Balingen - Sitzmdébel 15
SBBZ Balingen - Spielgerate 20
Schulneubau BSZ Albstadt 1.000 635 9.325
-Zuschisse/Einzahlungen u.a. - 1.132
BSZ Albstadt - Geb.B/3. OG Umbau Naturwissenschaft 1.150 350 2.500 1.000
-Zuschusse/Einzahlungen u.a. - 467
BSZ Albstadt - Geb.B/3. OG Sanierung 200 620 80 900
-Zuschisse/Einzahlungen u.a. - 279
BSZ Albstadt - Geb.B/Umbau Raume EG + Zi. 182 94
BSZ Albstadt - Geb.A/Umbau EG u. 1.+2. OG 50 310 700 1.500
-Zuschisse/Einzahlungen u.a. - 300 |- 550
Erweiterung SBBZ Albstadt Rossentalschule 250 150 575 4.500 4.500 10.065 90
-Zuschusse/Einzahlungen u.a. - 100 |- 1.500 |- 1.500
Interimsbau SBBZ Albstadt Rossentalschule 850 60 1.410 500
Neubau/Erweiterung BSZ Hechingen Am SchloRberg 7
inkl. Weiherschule 100 400 1.500 150
-Zuschisse/Einzahlungen u.a. - 130 |- 500
BSZ Hechingen SchloRackerstr. Umbau Raume UG 365 630 265
-Zuschusse/Einzahlungen u.a. - 210
Sanierung KSH Hechingen 1.415 240 1.500 300 310 3.830 65
-Zuschisse/Einzahlungen u.a. - 195 |- 30 |- 30
Weiherschule Hechingen Einbau Jalousie Lehrerzi. 4
Weiherschule Hech., AuRenstelle - Pausenhofgestalt. 15
allgemeine PV-Offensive 70 100 200 200 820 250
Amt 18 Vermessung und Flurneuordnung
Bew. Vermégen - Vermessungsverwaltung 18 23
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Bezeichnung Ansatz Ansatz Planung Planung Rlanung Vorauss. Bisher Finanzbedal
2025 2026 2027 2028 2029 Gesamt- finanziert | weitere Jahr
auszahlung -nachrichtl 4
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Teilhaushalt 2/Dezernat 2
Amt 20 Bewvdlkerungsschutz
Investitionszuweisungen fir Feuerwehrbedarfsplan 125 250 250 300 300
Beschaffungen 15
-Zuschiisse/Einzahlungen u.a. 7
Neubau Integrierte Leitstelle 800 2.000 2.000 4.800
-Zuschiisse/Einzahlungen u.a. - 150 |- 180
Digitales Alarmierungsnetz 40
Amt 21 Veterindrwesen und Verbraucherschutz
Forderung Tierschutzverein (Bau Hundehaus) 262
-Zuschiisse/Einzahlungen u.a. 150
Amt 22 Gesundheitsamt
Beschaffung von Ausstattung 5
Teilhaushalt 3/Dezernat 3
Amt 31 Umwelt und Arbeitsschutz
Bew. Vermdgen Umwelt, Gewasser 3
Amt 32 Umwelt und Abfallwirtschaft
Beschaffung von Ausstattung 45 35 35 35
BaumafR nahmen Deponie Hechingen 105
BaumafR nahmen Wertstoffzentren 200 100
Baukosten Erddeponien (DK 0/-0,5) 2.500 500 500 7.000 3.500
Deponie der DK1-Klasse 2.500 500 9.577 6.577
Deponien der DK1-Klasse - 2. Bauabschnitt 3.500 2.000 1.500 500
Deponien der DK1-Klasse - GW-Monitoring 160
Verwaltungsgebéude Erddeponie Albstadt 150
Amt 33 StralR enbauamt
Beschaffung von Fahrzeugen und Ausstattung 878 1.890 810 800 850
-Zuschiisse/Einzahlungen u.a. 120 120 |- 120 |- 120 |- 140
-VerauBerung von Sachvermégen 40 40 |- 40 |- 40 |- 40
Erwerb von Grundstiicken 10 30 30 30 30
Bau won Kreisstrafen und Radwegen 2.375 6.062 6.549 3.334 3.550
Investitionszuw. zum Bau von StraBen und Radwegen 2.042 1.194 792 500 500
-Zuschiisse/Einzahlungen u.a. 4.309 3.704 |- 4.986 |- 480 |- 560
StraRenbau Planungskosten 367 298 127 202 197
StraRenbau Vermessungskosten 5 10 10 10 10
K7119 OD Haigerloch Gruoler Stral3e Investitionszuw. 50
B463 Umleitung wegen Tunnel Laufen Investitionszuw. 67
Ausstattung Werkstattneubau SM Lautlingen 50
SanierungsmafRnahmen KreisstraBen 2026 ff 3.500 3.600 3.600 3.800
aktivierte Eigenleistungen 208 190 190 200
-Zuschisse/Einzahlungen u.a. - 200 |- 180 |- 210
Konzeption SM Lautlingen 300 200
Neubau Geratehalle Schomberg 110 375 600
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Bezeichnung Ansatz Ansatz Planung Planung Rlanung Vorauss. Bisher Finanzbedal
2025 2026 2027 2028 2029 Gesamt- finanziert | weitere Jahr
auszahlung -nachrichtl 4
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Teilhaushalt 4/Dezernat 4
Amt 42 Zuwanderung und Integration
Beschaffung von Ausstattung 5 5 5 5 5
Amt 44 Ordnungsamt
Beschaffung von Ausstattung 2 2
Teilhaushalt 5/Dezernat 5
Amt 50 Haupt-, Kultur- und Schulamt
Beschaffung Fahrzeuge, Ausstattung, usw. 215 271 105 140 35
-Zuschiisse/Einzahlungen u.a.
Beschaffung von Schulausstattung 632 564 550 600 600
Schul-EDV 8 54 45 50 60
Sammlungen/Ausstellungen 5 10 10 10
-Zuschiisse/Einzahlungen u.a. - 5 - 10 |- 10 |- 10
Amt 53 Amt fiir Digitalisierung
EDV-Ausstattung 447 614 500 515 520
Teilhaushalt LR/Landrat
Amt 14 Kdmmerei
Investitionszuweisungen Krankenhaus 5.080 19.500 68.215 s. Wirtschaftsplan Eigenbetrieb
Sondervermogen Bunfi fur Infrastruktur u. Klimaneutralitét - 3.900 3000 |-31223 |- 39023
(LuKIFG-Sondervermdgen)
Netto-Investitionssumme 16.194 39.300 12.345 13.794 52.486 -
davon Saldo aus Investitionstétigkeit 16.194 39.092 12.155 13.604 52.286
dawvon aktivierte Eigenleistungen - 208 190 190 200
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Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

Nr.

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Finanzhaushalt

Finanzplanung

Vorjahr

2025
EUR

Haushaltsjahr

2026
EUR

Haushaltsjahr

2027
EUR

H

laushaltsjahr

2028
EUR

Hdush

altsjahr
2029
EUR

1

2

3

4

5

Zahlungsmittelbestand zum
Jahresbeginn

4.466.147

2a

Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln
zum Jahresbeginn

49.373.345

2b

Investmentzertifikate,
Kapitalmarktpapiere,
Geldmaarktpapiere und sonstige
Wertpapiere

2c

Forderungen aus
Liquiditatsbeziehungen zu verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen und
Sondenermdgen

3a

Bestand an Kassenkrediten zum
Jahresbeginn

3b

Verbindlichkeiten aus
Liquiditatsbeziehungen zu verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen und
Sondenermdgen

1.430.000

liquide Eigenmittel zum
Jahresbeginn

52.409.492

Auszahlungen aufgrund von
Ubertragenen Ermé&chtigungen der
Vonorjahre

10.713.820

Einzahlungen aus nicht in Anspruch
genommenen Krediterméchtigungen

+ |fur Investitionen und

Investitionsforderma nahmen aus
Vonorjahr

4.500.000

Einzahlungen aus Ubertrag.
Erméachtigungen fur Inv.-Zuwendungen,

+ [Beitrage und &hnl. Entg. fur Inv.-

Tatigkeit aus Vorvorjahren (8§ 21 Abs.
1, § 3 Nr. 18, 19 GemHVO)

+/-

veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestands (8 3 Nr.
36 GemHVO)

7.675.794

- 23.295.380

voraussichtliche liquide Eigenmittel
zum Jahresende

53.871.466

30.576.086

30.576.086

30.576.086

30.576.086

10

dawvon: fir zweckgebundene Riicklagen
gebunden

11

fir sonstige bestimmte Zwecke
gebunden

36.500.000

23.200.000

23.300.000

23.450.000

23.600.000

dawon: fiir zweckgebundene
Rickstellungen

23.000.000

23.200.000

23.300.000

23.450.000

23.600.000

dawvon: fir kiinftige (Grof3)Investitionen
gebunden

13.500.000

12

vorauss. liquide Eigenmittel zum
Jahresende ohne gebundene Mittel

17.371.466

7.376.086

7.276.086

7.126.086

6.976.086

13

nachrichtlich: voraussichtliche
Mindestliquiditat (8§ 22 Abs. 2
GemHVO)

5.572.972

6.085.960

6.473.529

6.717.712

6.950.967
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Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistun gsfahigkeit

Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
Kennzahl Einheit 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1 2 3 5 6 7 8 9
ERTRAGSLAGE
1 ordentliches Ergebnis
absoluter Betrag Yy -3.971.180( -3.019.230 219.000 160.000 435.000
Betrag je Einwohner Ya (: -20,49 -15,64 1,13 0,83 2,25
Aufwandsdeckungsgrad % 98,83% 99,14% 100,06% 100,04% 100,11%
1.1 Steuerkraft - netto -
absoluter Betrag Yy 64.591.200( 66.931.460| 59.495.882| 59.079.011 61.192.940
Betrag je Einwohner Ya (: 333,19 346,67 308,11 305,95 316,90
Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 19,04% 19,12% 16,42% 15,81% 15,77%
1.2 Betriebsergebnis - netto -
absoluter Betrag Yy 68.562.380| 69.950.690| 59.277.566| 58.921.418| 60.759.684
Betrag je Einwohner Ya (: 353,68 362,30 306,98 305,13 314,65
Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 20,21% 19,99% 16,36% 15,76% 15,66%
2. Sonderergebnis
absoluter Betrag | Yy | | 0| O| O| 0| 0
3. Gesamtergebnis
absoluter Betrag | v, | | —3.971.180| -3.019.230| 219.000| 160.000| 435.000

FINANZLAGE

4. Zahlungsmitteliiberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit

absoluter Betrag Yy 7.285.020 7.131.020( 11.135.000{ 11.046.000( 11.321.000
Betrag je Einwohner Ya (: 37,58 36,93 57,66 57,20 58,63
5. Mindestzahlungsmitteliberschuss

absoluter Betrag | Yy | 886.000 1.100.000 1.654.000 1.799.000 2.027.000
6. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel

absoluter Betrag Yy 6.399.020 6.031.020 9.481.000 9.247.000 9.294.000
Betrag je Einwohner Ya (: 33,01 31,24 49,10 47,89 48,13
7. Soll-Liquiditatsresene (§ 22 Abs. 2 GemHVO)

absoluter Betrag | v, | | 5.572.972| 6.085.960| 6.473.529| 6.717.712| 6.950.967

8. woraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende

absoluter Betrag | 1/4| | 53.871.466| 30.576.086| 30.576.086| 30.576.086| 30.576.086

KAPITALLAGE

9. Eigenkapital

absoluter Betrag | 1/4| | | |><| |

9.1 Basiskapital (§ 61 Nr. 6 GemHVO)

absoluter Betrag | 1/4| | | |><| |

9.2 Eigenkapitalquote

Verhaltnis Eigenkapital zu Bilanzsumme %

9.3 Fremdkapitalquote

Verhéltnis Fremdkapital zu Bilanzsumme %

10. Anlagendeckung

Verhaltnis langfr. Kapital zu langfr. Vermogen| %

11. Verschuldung

absoluter Betrag Ya

Betrag je Einwohner Ya (:

11.1 Nettoneuverschuldung

absoluter Betrag | Yy | 8.909.380 8.666.190 1.020.000 2.558.000| 40.965.000
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Ubersicht tiber die aus Verpflichtungserméchtigungen voraussichtlich fallig
werdenden Auszahlungen

Verpflichtungserméachtigungen im o i
davon voraussichtlich fallige Auszahlungen
Haushaltsplan
2027 2028 2029 2030
Jahr TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1 2 3 4 5
2025 17.500 2.000
2026 7.840 7.840
Summe: 9.840
Nachrichtlich
im Finanzplan vorgesehene Kredit- 2.674 4.357 42.992
aufnahmen:
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Ubersicht iber den voraussichtlichen Stand

der Rucklagen

Art voraussichtlicher Stand voraussichtlicher Stand
zu Beginn des zum Ende des
Haushaltsjahres Haushaltsjahres
TEUR
1. Ergebnisriicklagen 46.418 42.685
1.1 Riicklagen aus Uberschiissen 45.514 41.781
des ordentlichen Ergebnisses
1.2 Riicklagen aus Uberschiissen 904 904
des Sonderergebnisses
2. Zweckgebundene Ricklagen 0 0
Rucklagen gesamt 46.418 42.685

Wenn die aus den Uberschiissen erwirtschaftete Liquiditat zur Finanzierung von Investiti-
onsmafinahmen verwendet wurde, kdnnen nach § 23 Satz 4 GemHVO diese Betrage im
Rahmen der Feststellung der Jahresabschliisse in das Basiskapital umgebucht werden. Von
dieser Regelung macht der Zollernalbkreis bei der Feststellung der Jahresabschlisse Ge-
brauch, da ein Grof3teil der Liquiditat aus diesen Ricklagen bereits fur Investitionen verwen-

det wurde.
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Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden (einschlieBlich Kassenkredite)

Art der Schulden

voraussichtlicher Stand zu
Beginn des Haushaltsjahres

voraussichtlicher Stand zum|
Ende des Haushaltsjahres

TEUR

1.1 Anleihen

1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten ftr
Investitionen

5.927

28.601

1.2.1 Bund

1.2.2 Land

1.2.3 Gemeinden und Gemeindeverbande

1.2.4 Zweckverbande und dergleichen

1.2.5 Kreditinstitute

5.927

28.601

1.2.6 sonstige Bereiche

1.3 Kassenkredite

1.4. Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen
Rechtsgeschaften

1. Voraussichtliche Gesamtschulden
Kernhaushalt

5.927

28.601

Nachrichtlich:

Schulden der Sondervermdgen mit Sonderrechnung

2.1 Anleihen

2.2 Verbindlichkeiten aus Krediten flr
Investitionen

2.3 Kassenkredite

2.4 Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen
Rechtsgeschéften

2. Voraussichtliche Gesamtschulden
Sondervermégen mit Sonderrechnung

Gesamtschulden von Kernhaushalt und Sondervermdgen mit Sonderrechnung

3.1 Anleihen

0

3.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur
Investitionen

5.927

28.601

3.3 Kassenkredite

3.4 Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen
Rechtsgeschéften

Zwischensumme 3.1 + 3.2 +3.3. + 3.4

abzuglich Schulden zwischen Kernhaushalt und
Sondervermdgen mit Sonderrechnung

5.927

28.601

3. Konsolidierte Gesamtschulden

5.927

28.601
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Einzelnachweis des Schuldenstandes

Jahr der  Kreditkonto  urspriinglicher  Tilgungsplan voraussichtl. Zins-  Festzins Zinsen Tilgung
Schuld- Nr. Schuldbetrag Stand am satz bis
aufnahme 01.01.2026 % bzw.
Euro Euro Euro variabel Euro Euro
I. Schulden aus Krediten von/vom
1. Kreditmarkt
Landesbank Baden-Wirttemberg
2015 614 949 203 2.300.000 20 Jahre 1.150.000,00 1,34 30.12.2035 14.832,13 115.000,00
vierteljahrlich
28.750,00
Kfw -Bankengruppe
2021 148608 03 1.650.000 10 Jahre 819.810,28 1,2 15.05.2031 9.166,96 149.060,00
vierteljahrlich
ab 15.05.2025
37.265,00
Tilgungszuschuss Tilgungszuschuss
zum 15.02.2026 287.155,86
LBS Baden-Wiirttemberg
2023 7130837/014 1.277.465 Annuitat 1.026.293,36 2,35 30.11.2034 22.991,22 105.048,78
monatlich
10.670,00
2025 7130837/024 3.052.699 Annuitat 2.930.862,28 2,25 31.01.2035 62.889,11 297.110,89
monatlich
30.000,00
2026 Neuaufnahme Kredite 320.000,00 420.000,00
Summe Kredite  5.926.965,92 429.879,42 1.086.219,67
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Ubersicht (iber die Zuordnung der Produktbereiche un

d Produktgruppen zu den Teilhaushalten

Produktbereich
Produktgruppe Leistung Teilhaushalt
Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung
11.10 |Steuerung LR |Landrat und Stabstellen
11.11 Organisation un_d Dok_umentatlon LR [Landrat und Stabstellen
kommunaler Willensbildung
L14-1112 Steuerungsunterstiitzung/Controlling LR |Landrat und Stabstellen
11.12 |Steuerungsunterstiitzung/Controlling L50-1112 Steuerungsunterst?tzung 5 |Haupterwaltung
L51-1112 Steuerungsunterstitzung
11.13 |Rechnungspriifung LR |Landrat und Stabstellen
L41-111411 Inklusion, Behindertenbeauftragter 4 |[Sozial- und Rechtsdezernat
L42-111408 Kommunale Integrationsférderung 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
L51-111401 Gleichstellung von Mann und Frau 5 |Hauptverwaltung
) LS2-111405 Datenschutzbeauftragte/-r
11.14 | Zentrale Funktionen LS3-111401 Gleichst. Mann u. Frau innerh. Verw.
LS3-111402 Gleichst. Mann u. Frau externe Aufg. LR [Landrat und Stabstellen
LS3-111406 Repréasentationen
L70-111403 Personalrat und Schwerbehindertenver.
11.20 |Organisation und EDV 5 [Hauptverwaltung
11.21 |Personalwesen 5 |Hauptverwaltung
11.22 |Finanzverwaltung, Kasse LR |Landrat und Stabstellen
11.23 |Justitiariat LR |Landrat und Stabstellen
11.24 Gebaudemaﬁa}gement, 1 |Verkehr und Kreisimmobilien
Tech. Immobilienmanagement
. « L17-112501 Bauhof 1 |Verkehr und Kreisimmobilien
11.25 |Grinanlagen, Werkstatten und Fahrzeuge | o 115605 |Betreuung von Fahrzeugen 5 |Hauptverwaltung
L44-112606 Zentrale BuRgeldstelle 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
11.26 |Zentrale Dienstleistungen L50-112601 Zentraler Einkauf 5 |Hauptverwaltung
L50-112650 Zentrale Dienste
- . . ; LS3-113050 Pressearbeit, Werbung, Internet LR [Landrat und Stabstellen
11.30 |Presse- und Offentlichkeitsarbeit L50-113001 Amtliche Bekanntmachungen 5 [Hauptverwaltung
11.31 |Kommunalaufsicht 5 |Hauptverwaltung
12.10 |Statistik und Wahlen 5 [Hauptverwaltung
L21-122001 Fundtiere, Tierheim 2 |Gesundheit und Lebensraum
L44-122002 Kreispolizeibehorde, Widerspruchs-
bearbeitung, allg. ordnungsrechtliche 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
12.20 |Ordnungswesen Angelegenheiten
L44-122003 ngfen— und Sprengstoﬁangelegen— 4 |sozial- und Rechtsdezemat
heiten, Jagd- und Fischereiwesen
L44-122050 Gaststatten und Gewerberecht 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
L15-122101 Verkehrslenkung und -regelung
L15-122102 Verkehrs- und strallenr. Genehmigung
L15-12210401 [Radariiberwachung
L15-12210402 |Fahrtenbuchauflagen 1 |Verkehr und Kreisimmobilien
1221 |Verkehrswesen L15-122105 ;ulassung/Abmeldung wvon Fahrzeugen
L15-122106 Uberwachungsmafdnahmen
L15-12210901 |Guterbeférderungen
L15-12210902 [Personenbefdrderung
L44-122107 Bearbeiten von Fahrerlaubnissen 4 [Sozial- und Rechtsdezernat
144-122108 Ordnungsbehérdliche MalR nahmen 4 [Sozial- und Rechtsdezernat
12.22 |Einwohnerwesen 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
12.23 |Personenstandswesen 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
Verbraucherschutz,
12.26 |Lebensmitteliberwachung, 2 |Gesundheit und Lebensraum
Veterinarwesen und Erndhrung
12.60 |Brandschutz Gesundheit und Lebensraum
12.70 |Rettungsdienst 2 |Gesundheit und Lebensraum
12.80 |Katastrophenschutz 2 |Gesundheit und Lebensraum
Sonderpadagogische Bildungs-
21.20 |und Beratungszentren und Schulkinder- 5 [Hauptverwaltung
garten
21.30 |Berufshildende Schulen 5 |Hauptverwaltung
. . L15-214001 Schilerbeférderung 1 [Verkehr und Kreisimmobilien
2140 |Schulerbezogene Leistungen L50-214002 FordermalRnahmen f. Schuler 5 |Hauptverwaltung
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Produktgruppe Leistung b Teilhaushalt
Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung
21.50 |Sonstige schulische Aufgaben u. Einricht. 5 |Hauptverwaltung
25.20 |Kommunale Museen LR |Landrat und Stabstellen
25.21 |Archiv 5 [Hauptverwaltung
26.10 |Theater 5 |Hauptverwaltung
26.20 |Musikpflege LR |Landrat und Stabstellen
27.10 |Volkshochschulen LR [Landrat und Stabstellen
27.20 |Bibiliotheken 5 [Hauptverwaltung
28.10 |Sonstige Kulturpflege 5 |Hauptverwaltung
31.10 Sﬂ?::g:ﬁ rgléné’ ;I';d Sozial- und Rechtsdezernat
31.20 S;g;dssggelzung - Arbeitssuchende 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
31.30 |Hilfen f. Fluchtlinge und Aussiedler 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
31.40 |Soziale Einrichtungen 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
31.50 |Leistungen nach dem BundesversorgungsG 4 |Sozial- und Rechtsdezermat
31.60 |Foérderung von Tragern d. Wohlfahrtspfl. 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
31.70 |Betreuungsleistungen 4 |Sozial- und Rechtsdezermat
31.80 |Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
31.90 #z:f;:ggir;x :tl’ltéu;g énd 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
32.10 |Leistungen nach Teil 2 SGB IX- EGH 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
36.20 |Allgemeine Forderung junger Menschen 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
36.30 |Hilfen f. junge Menschen und ihre Familien 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
36.50 ngeseinrichtungen fr Kinder und 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
Kindertagespflege
36.80 |Kooperation und Vernetzung 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
36.90 |Unterhaltsvorschussleistungen 4 |Sozial- und Rechtsdezermnat
37.10 |Schwerbehindertenrecht 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
37.20 |Soziales Entschadigungsrecht 4 |Sozial- und Rechtsdezernat
41.10 |Krankenh&user LR [Landrat und Stabstellen
41.20 |Gesundheitseinrichtungen 2 [Gesundheit und Lebensraum
41.40 |MalRnahmen der Gesundheitspflege 2 [Gesundheit und Lebensraum
42.10 |Férderung des Sports LR [Landrat und Stabstellen
42.41 |Sportstétten 5 [Hauptverwaltung
L14-5110 Umlage Regionalverband LR [Landrat und Stabstellen
51.10 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, |L15-511006 Verkehrsentwicklungsplan 1 |Verkehr und Kreisimmobilien
Verkehrsplanung und Stadterneuerung L15-511007 Konzepte z. Verkehrslenk. u. Steueruny 1 [Verkehr und Kreisimmobilien
L30-511050 Beteiligung an fremden Planungen 3 |Bau und Umwelt
51,11 |iachen- und grundstucksbezogene 1 |Verkehr und Kreisimmobilien
Daten und Grundlagen
51.12 |Flurneuordnung 1 |Verkehr und Kreisimmobilien
52.10 |Bauordnung 3 |Bau und Umwelt
52.90 Wohnungsbauférderung und Wohnungs- 3 |Bau und Umwelt
versorgung
52.30 |Denkmalschutz und Denkmalpflege 3 [Bau und Umwelt
53.10 |Elektrizitatsversorgung LR |Landrat und Stabstellen
53.60 |Telekommunikationseinrichtungen 5 |Hauptverwaltung
53.70 |Abfallwirtschaft 3 _[Bau und Umwelt
54.20 |KreisstralRen 3 |Bau und Umwelt
54.30 |Landesstralen 3 [Bau und Umwelt
54.40 |Bundesstra3en 3 [Bau und Umwelt
54.50 |StralRenreinigung und Winterdienst 3 |Bau und Umwelt
54.70 |Verkehrsbetriebe/OPNV 1 |Verkehr und Kreisimmobilien
54.80 |Sonstiger Personen und Giterverkehr 1 [Verkehr und Kreisimmobilien
55.10 |Landschaftsbau und &ffentliches Grin 2 [Gesundheit und Lebensraum
Gewasserschutz, offentliche Gewasser, 3 |Bau und Umwelt
55.20 |wasserbauliche Anlagen
55.30 |Friedhofs- und Bestattungswesen 1 |Verkehr und Kreisimmobilien
55.40 |Naturschutz und Landschaftspflege 3 |Bau und Umwelt
55.50 |Forstwirtschaft 1 |Verkehr und Kreisimmobilien
55.51 |Landwirtschaft 2 |Gesundheit und Lebensraum
L17-561007 Energie-/Klimaschutzkonzepte 1 |Verkehr und Kreisimmobilien
L30-561005 Immissionsschutzrechtliche Ma nah.
56.10 |Umweltschutzmafnahmen L31-561001 Altlasten
3 [Bau und Umwelt
L31-561052 Bodenschutzrechtliche Ma nahmen
L32-561004 Abfallrechtliche MaRnahmen
56.20 |Arbeitsschutz 3 [Bau und Umwelt
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Produktgruppe Leistung b Teilhaushalt
Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung
L14-5710 Wirtschaftsforderung LR [Landrat und Stabstellen
57.10 |Wirtschaftsférderung L50-571004 Standortwerbung (Marketing u. Aquis.) | 5 [Hauptverwaltung
L53-571001 Verbesserung der Standortfaktoren 5 |Hauptverwaltung
57.30 |Allgemeine Einrichtungen u. Unternehmen 2 [Gesundheit und Lebensraum
57.50 |Tourismus LR |Landrat und Stabstellen
61.10 Steuernj allgemeine Zuweisungen, AF [Allgemeine Finanzwirtschaft
allgemeine Umlagen
61.20 |Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft AF |Allgemeine Finanzwirtschaft
61.30 |Abwicklung der Vorjahre AF [Allgemeine Finanzwirtschaft

Y Der Ausweis einzelner Produkte oder Leistungen ist nur notwendig, wenn die Produkte oder Leistungen einer Produktgruppe

auf unterschiedliche Teilhaushalt aufgeteilt werden.
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Gebéaudeunterhaltung
Liegenschaft Vorgesehene Einzel- Gesamt
UnterhaltungsmafRnahmen aufwand
Ya Ya
Dienstgebéude
Balingen
Hirschbergstr. 29 Allg. Unterhaltung / Wartung 77.500
(Verwaltungsgebéaude) (kleinere Reparaturen etc.)
Sanierung Zufahrt LRA (Bismarckstrafie) 200.000
Verschlussraum 50.000
327.500 327.500
Richard-Strauss-Str. 5 Allg. Unterhaltung / Wartung 13.000 13.000
(Verwaltungsgebaude)
Robert-Wahl-Str. 7
Postgebaude/ Verwaltungsteil Allg. Unterhaltung / Wartung 20.000
Postgebaude/ Nebengebaude Allg. Unterhaltung / Wartung 2.500
22.500 22.500
Charlottenstr. 7 Allg. Unterhaltung / Wartung 500
(Verwaltungsgebaude) Rickbau / Abwicklung Abbruch 10.000
10.500 10.500
SteinachstraBe 19/3 Allg. Unterhaltung / Wartung 2.000
(Verwaltungsgebaude) Fassade + Fenster streichen 40.000
42.000 42.000
Stingstr. 17 Allg. Unterhaltung / Wartung 7.000 7.000
(Verwaltungsgebaude)
GrunewaldstraBe Allg. Unterhaltung / Wartung 15.000 15.000
(Verwaltungsgebaude)
Alte Hechinger Str. 6 Allg. Unterhaltung / Wartung 1.000 1.000
(WFG)
Ubertrag 438.500
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Dienstgebaude
Albstadt

Unter dem Malesfelsen
(Verwaltungsgebaude)

Kantstr. 67
(Verwaltungsgebéaude)

Friedrichstr. 41
(Verwaltungsgebaude)

Geil3blhlstr. 48
(Verwaltungsgebaude)

Dienstgebaude
Hechingen_

Heiligkreuzstr. 10
(Verwaltungsgebéaude)

Herrenackerstr. 25
(Verwaltungsgebaude)

Weilheimerstra3e 31

Zentrum am Furstengarten

(Verwaltungsgebéaude)

Ubertrag

Allg. Unterhaltung / Wartung

Allg. Unterhaltung / Wartung

Allg. Unterhaltung / Wartung

allg. Unterhaltung / Wartung

Allg. Unterhaltung / Wartung

Allg. Unterhaltung / Wartung

Allg. Unterhaltung / Wartung
Bodenbelage UG ausbessern
EDV-Leitung Zimmer 147-148

Ubertrag

8.000

2.500

1.500

13.000

2.000

2.500

89.100
10.000
6.000

105.100

438.500

8.000

2.500

1.500

13.000

2.000

2.500

105.100

573.100
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Schulen Balingen

Gew.Schulzentrum Balingen

SteinachstralRe 19

Gewerbliche Schule BL
Jakob-Beutter-Stral3e 13

Sporthalle Balingen
Steinachstr. 19/1

Sprachheilschule BL
Liegenitzer Str. 30

Mensa BL
Liegenitzer Str. 30

Schulen Albstadt

Berufschulz. Albstadt
Johannesstr. 4 + 6

Kreissporthalle Albstadt
Johannesstr. 33

Rossentalschule
Albstadt-Truchtelfingen
Rossentalstr. 45

Ubertrag

Allg. Unterhaltung / Wartung

Geb. A / Fassadenreinigung + Neuanstrich

Geb. E / 2 Turen Richtung Sportplatz
Regenrohre Geb. F + G
Anschluss von Maschinen

Allg. Unterhaltung / Wartung
Austausch ELA-Anlage

Allg. Unterhaltung / Wartung
Reinigung Tartanplatz

Allg. Unterhaltung / Wartung

Sanierung Flachdach

Bodenbelage + Holzvertafelung erneuern
Markierung Parkplatze

Allg. Unterhaltung / Wartung

Allg. Unterhaltung / Wartung

Geb. A + B / Brandschutzsanierung
Geb. B / Sanierung Flachdach

Allg. Unterhaltung / Wartung
Reparatur Trennvorhang Zuggurte
Reinigung Tartanplatz

Allg. Unterhaltung / Wartung
Therapieb-allg. Unterhaltung / Wartung

Ubertrag

75.000
100.000
14.000
8.000
12.000

209.000

35.000
30.000

65.000

15.000
5.000

20.000

10.000
260.000
14.000
6.000

290.000

8.000

70.500
230.000
120.000

420.500

15.000
10.000
5.000

30.000

20.000
6.000

26.000

573.100

209.000

65.000

20.000

290.000

8.000

420.500

30.000

26.000

1.641.600

- 205 -




Haushaltsplan

2026
Ubertrag 1.641.600
Schulen Hechingen
Kaufm. Schule Hechingen Allg. Unterhaltung / Wartung 24.000 24.000
SchloRackerstr. 82
Berufl. Schulzentrum Hechingen Allg. Unterhaltung / Wartung 50.500
Am Schlol3berg 7 Dachsanierung Geb. B 300.000
350.500 350.500
Kreissporthalle Hechingen Allg. Unterhaltung / Wartung 15.800 15.800
Am Schlo3berg 15
Weiherschule Hechingen Allg. Unterhaltung / Wartung 17.000
An der Breite 7 Deckenwentilator Kiiche 1.000
Erneuerung Pausenhof 30.000
48.000 48.000
Weiherschule Hechingen Allg. Unterhaltung / Wartung 5.000
AuBenstelle Hgl.-Stetten Pausenhofgestaltung 15.000
20.000 20.000
sonstige Geb&aude
Jugendzeltplatz Allg. Unterhaltung / Wartung 3.500 3.500
Beckstr. 5 Méngelbeseitigung BVS 20.000 20.000
Allg. Grundvermdgen
Sonstige Liegenschaften Allg. Unterhaltung / Wartung 30.000
Alle Liegenschaften Heizungs-Offensive 165.000
Alle Liegenschatften Baumpflege 30.000
Alle Liegenschaften Renovierung Biros/Umziige 50.000
Alle Liegenschaften Austausch GLT-Steuerungen 100.000
Alle Liegenschaften unerwartete, erforderliche Projekte 50.000
Gedenkstatten Pflege der Ehrenfriedhdfe 80.000
505.000 505.000
Summe 2.628.400
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Investitionsausgaben

Grundstlicke und bauliche Anlagen

Liegenschaft Vorgesehene geplante
Investitionen Auszahlungen
1
Verwaltungsgebéude
Geil3bihlstrale Hausanschlul® 50.000
Schulgebaude
Berufl. Schulzentrum Hechingen Umbau Raume UG + Cafeteria 365.000
SchloRBackerstralle
Weiherschule Hechingen Einbau Jalousie Lehrerzimmer 3.500
AuRenstelle Hgl.-Stetten Pausenhofgestaltung - Schaukel 15.000
Berufschulzentrum Albstadt Geb. B/ 3. OG NaWi Umbau 1.150.000
Johannesstr. 4-6 Geb. B / 3. OG Sanierung 620.000
Geb. B / Umbau Rdume EG 80.000
Geb. B / Umnutzung/Teilung 14.000
Klassenzimmer 182
Geb. A/ Umbau EG und 1.+2. OG 50.000
Schulneubauten Albstadt 635.000
Rossentalschule Erweiterung / Neubau 150.000
RossentalstralRe 45 Interimsbau 850.000
Sporthalle
Kreissporthalle Hechingen Sanierung 240.000
Am Schlo3berg 15
Allg. Grundvermdgen
Alle Liegenschaften PV-Offensive 100.000
Alle Liegenschaften Fahrradabstellplatze-Senicestat. 10.000
Alle Liegenschaften e-Ladestationen 20.000
4.352.500
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THH Amt

PG

Sachkonto

Ubersicht
Uber die
Freiwilligkeitsleistungen
des Zollernalbkreises
im Haushaltsjahr 2026

Bezeichnung/Empfanger

Ansatz 2026

Ansatz 202 5

17

20

21

22

23

30

31

32

33

5530

5610-17

1280

1220-21

4140

4140

5510

55651

5540

5520

5610-32

5370-32

542001

44290060

43160000

43180000

43180000

43170000
43180000
43180000

44290060

43170000

43170000

44290060

43180000
43180000

44290060

43180000
43180000

44290060

44290060

44290060

44290060

Mitgliedsbeitrag an
Verbund der Gedenkstatten im ehemaligen KZ-Komplex
Natzweiler e.V.

Abmangelbeteiligung Energieagentur

Zuschuss an DRK
fur die Mitwirkung im Katastrophenschutz
Ersatzbeschaffungen Einsatzmittel

Fundtierkosten Tierheim Tailfingen/Ubernahme f. Gemeinden
Zuschuss an

Stadt Albstadt fiir Tierheim Tailfingen, Konfiskat-Sammelstelle

Zuschuss Substitutionsversorgung

Bezuschussung offene Hebammensprechstunde
Medizinstipendien

Mitgliedsbeitrag an
"Schwabisches Streuobstparadies” Achtung andern!
Personalkostenforderung

Zuschuss an
- Streuobstanbau

Mitgliedsbeitrag an
Maschinen- und Betriebshilfsring Zollernalb -Tibingen

Zuschiisse an
Béauerliche Ausbildungsstiftung
Lernort Bauernhof

Mitgliedsbeitrage an

Verein Naturpark Obere Donau
Schwabischer Albverein
Schwéb. Heimatbund, Stuttgart

Zuschiisse an
Vogelpflegestation
Stiftung Naturschutzzentrum Obere Donau

Mitgliedsbeitrag an
Deutsche Vereinigung fiir Wasserwirtschaft (DWA)

Mitgliedsbeitrag an
Altlastenforum Baden-W lrttemberg

Mitgliedsbeitrag an

Deutsche Gesellschaft fir Abfallwirtschaft (DGAW)
Verband kommunaler Unternehmen (VKU) e.V. Berlin

Mitgliedsbeitrag an
Arbeitsgemeinschaft Fahrradfreundlicher Kommunen in BW
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THH Amt PG Sachkonto Bezeichnung/Empfanger Ansatz 2026 Ansatz 202 5
4
40 362001 43120000 Zuschisse fiir Férderung der Jugendarbeit im Zollernalbkreis* Ya
43180000 Jugendverbénde* Ya
362002 43120000 Schulsozialarbeit* Ya
362004 44290060 Mitgliedsbeitréage an
Deutsches Jugendherbergswerk Ya
LAG Jungen (LAGIJM BW) Ya
LAG Madchen Ya
363001 43170000 Zuschuss an donum vitae fiir Schwangerschaftskonfliktberatung Ya
363006 Zuschiisse an
43180000 Kirchl. Psycholog. Beratungsstelle Albstadt* Ya
43180000 Verein Feuernvogel e. V. Ya
363002 43170000 Deutscher Kinderschutzbund "Kinderpaten" Ya
44290060 Mitgliedsbeitrage an
Deutsches Institut fir Jugendhilfe u. Familienrecht Ya
Arbeitsgemeinschaft fiir Erziehungshilfe, Hannover Ya
3680 43170000 Heilpadagogischer Fachdienst Ya
41 314059 Zuschiisse an
43180000 Verein fir gemeindenahe Psychiatrie fiir
- Sozialpsychiatrischen Dienst - netto -* Ya
- Tagesstatte fur psychisch Kranke Balingen Ya
43180000 Sozialpsychiatrischer Wohnverbund Reutlingen
- Tagesstatte fur psychisch Kranke Albstadt Ya
43180000 Tagesstatte fiir psychisch Kranke Hechingen Ya
43180000 Psychosoziale Beratungs- und Behandlungsstelle
fur Suchtkranke - netto - * Ya
43180000 Telefonseelsorge Neckar-Alb Ya
43180000 Hospiz Sigmaringen Ya
43180000 AIDS-Hilfe Reutlingen-Tubingen Ya
43180000 Sozialkaufhaus Domiziel Ya
43180000 Arbeitskreis Leben e.V. Ya
44290060 Mitgliedsbeitrage an
Deutscher Verein fir 6ffentliche und private Firsorge Ya
Stiftung Lebenshilfe Zollernalb e. V. Ya
Hospiz Johannes Ya
314055 Zuschiisse an
43180000 Fachberatungsstelle fiir Wohnsitzlose* Ya
43180000 Caritas Tagesstatte fir Wohnsitzlose* Ya
43180000 Caritas Nachtbereitschaft* Ya
3160 Zuschiisse an
43180000 Kreisseniorenrat Ya
43180000 Kreisseniorenrat f. Durchfiihrung Kreisseniorentag Ya
43180000 Sonstige Zuschiisse an Selbsthilfegruppen Ya
43180000 Forderung familienentlastender Dienste* Ya
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THH

Amt

PG

Sachkonto

Bezeichnung/Empfénger

Ansatz 2026 Ansatz 202

B

LR

42

44

50

51

53

LR DEZ

3180-42

1220-44

1221-44

1223

3170-44

1112-50

214002

2610

2720

2810

1112-51

1121-51

5360-53

1110

42910000

43180000

43180000

43180000

44290060

43180000

44290060

43180000

43170000
43170000

43160000

44290060

43170000
43180000

44290060

44290060

44290060

43780000

Unterstiitzung ehrenamtlicher Helfer in der
Flichtlingsarbeit

Zuschuss an

Refugio Stuttgart e.V. Regionalstelle Tubingen

fir die psychotherapeutische Betreuung traumatisierter
Fluchtlinge

Fachberatungsstelle hausliche Gewalt

Naldo Jahresabos bei Abgabe Fuhrerschein

Mitgliedsbeitrag an
Fachverband Standesbeamte

Betreuungsvereine

Mitgliedsbeitrag an
KGST

Subwventionierung der Schulermittagessen

Forderung Theater Lindenhof
Forderung v. Projekten Kleinkunstbiihne K3 e.V.

Zuschuss an
Hohenz. Heimatbiicherei
- Mietwert Biichereirdume

Mitgliedsbeitrage an

Wirtt. Geschichts- und Altertumsverein Stuttgart
Hohenzollerischer Geschichtsverein

Gesellsch. f. Archaologie in Wirttemb. und Hohenzollern
Geschichtsverein der Di6zese Rottenburg-Stuttgart
Kirchengeschichtl. Verein fir das Erzbistum Freiburg
Arbeitsgemeinschaft fir geschichtliche Landeskunde
Gesamtverband dt.Geschichts- und Altertumsvereine
Verein. fir Wirtt. Kirchengeschichte

Forderverein "Schwabischer Dialekt" e.V.

Verein BodenseeKulturraum e. V.

Zuschiisse aus allgemeinem Kulturfonds
Kunst- und Kulturpreis
Schulfreundschatft Fliichtlingscamp

Mitgliedsbeitréage an
Komm. Arbeitgebenverband
Mitgliedsbeitrage an

Verein der Freunde der FHS fir offentl. Verw. LB
Verein der Freunde der FHS fur offentl. Verw. Kehl

Mitgliedsbeitrag an
komm.pakt.net

Mitgliedsbeitrag an
Landkreistag (Umlage)
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LR
S14 1122 44290060 Mitgliedsbeitrag an

2520
43180000

43130000
43180000
43180000

2710
43120000

4210
43180000
5710 44290060

43160000
43160000

43180000

5750 44290060

43160000

S3 1114-S3 44290060

1130-S3 44290060

Die Ausgaben sind nicht deckungsféhig.

Fachverband der Kommunalkassenverwalter e.V.

Zuschuss an
Forderverein Romisches Freilichtmuseum
Hechingen-Stein e.V.

Zuschuss an

Jugendmusikschulen

Blasmusik Kreisverband

Chorverband Zollernalb-Sigmaringen e.V.

Zuschiisse an
Einrichtungen der Erwachsenenbildung

Zuschuss an
den Sportkreis

Mitgliedsbeitrag an
Forderverein Hochschule Albstadt-Sigmaringen

Betriebskostenanteil Wirtschaftsfordergesellschaft

Standortagentur Neckar-Alb/
Tibingen-Reutlingen-Zollernalb GmbH

Finanzierung von Stipendien fiir
Philipp-Matthaus-Hahn-Stiftung

Mitgliedsbeitrage an
Tourismusverband Schwabische Alb
Arbeitsgemeinschaft Landlicher Raum
GeoPark Schwabische Alb

Zuschuss an
WFG fiir Tourismusforderung

Mitgliedsbeitrag

Landesarbeitsgemeinschaft Gleichstellungsbeauftragte

Mitgliedsbeitrag an
IHK - Netzwerk Kommunikation

* Es handelt sich dem Grunde nach um eine Pflichtleistung
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Vorlaufige Umlagegrundlagen

I. Steuerkraftsumme der Gemeinden 373.727981 |
+ Schlisselzuweisungen an den Landkreis zweit vorangegangenes Jahr 098.399.,
+ Grunderwerbsteuer zweit vorangegangenes Jahr 9.7931394
= Seuerkraftsumme des Landkreises 422.619.768|

[I. Durchschnittlicher Hebesatz der Kreisumlage 3313%
x Steuerkraftsumme der Gemeinden 373727981 |
+ Grunderwerbsteuer zweit vorangegangenes Jahr 9.793.394
= Steuerkraftmesszahl des Landkreises 133.609.474,;

[1l. Umgerechnete Einwohnerzahl ca. 193.072
x Kopfbetrag 1.008 ;
= Bedarfsmesszahl des Landkreises 194.616.576;

Berechnung von Umlagen und Finanzzuweisungen

|. Kreisumlage
Steuerkraftsumme der Gemeinden 373727981 |
X Hebesatz 32,50 %
=Kreisumlage 121.461.594 |

Il. Schlisselzuweisungen nach 8§ 8 FAG
Bedarfsmesszahl 194.616.576)
. Steuerkraftmesszabhl 133.609.474,
= Schlusselzahl 61.007.102;
x Ausschittungsquote 7150 %
= Schlusselzuweisungen 43.620.078,
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Zuweisungen nach 8 11 FAG

V.

a) Zuweisungen gem. 8 11 Abs. 1 FAG nach Einwohnerzahl
Einwohner des Landkreises ca.

davon GrolR3e Kreisstadte und Verwaltungsgemeinschaften nach
§ 14 Landesverwaltungsgesetz
x Kopfbetrag 11,42 |

Ubrige Gemeinden
x Kopfbetrag 18,89,

= Zuweisungen nach § 11 Abs. 1 FAG

b) Zuweisungen nach § 11 Abs. 4 FAGStinderbehdrdeneingliederung

Abgeltungsbetrag
Anteil Zollernalbkreis
= Zuweisungen gem. 8 11 Abs. 4 FAG

Zuweisung 8 11 FAG insgesamt

Finanzausgleichsumlage

Schlusselzuweisungen zweit vorangegangenes Jahr
+ Grunderwerbsteuer zweit vorangegangenes Jahr
=Bemessungsgrundlage

x Umlagesatz

= Finanzausgleichsumlage

. Umlage Kommunalverband fiir Jugend und Soziales

Steuerkraftsumme des Landkreises

X Hebesatz 0,112 %
Einwohner 193.072 X2,658 |
= Umlage
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193.072

112500
1.284.750 !

80572
1.522.005!

2.806.755!

620.000.000 !
2,222 %
13.776.400!
16.583.155 !

098393 !
9.793.394

48891787 |

22,10%

10.805.085

422.619.768!
73334 !
513.158!
986.519 !
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I.  Statistische Angaben
Gemeinden des Zollernalbkreises:
Gemeinden Einwohnerzahl Flache Bevolkerungsdichte
30.06.2025 in ha Einw. auf 1 gkm
(Zensus 2022)

1. Albstadt 46.930 13.440 349,18
2. Balingen 35.616 9.032 394,33
3. Bisingen 9.484 3.283 288,88
4. Bitz 3.828 882 434,01
5. Burladingen 12.036 12.331 97,61
6. Dautmergen 460 454 101,32
7. Dormettingen 1.058 655 161,53
8. Dotternhausen 1.829 1.001 182,72
9. Geislingen 5.892 3.196 184,36
10. Grosselfingen 2.214 1.615 137,09
11. Haigerloch 10.947 7.644 143,21
12. Hausena. T. 501 849 59,01
13. Hechingen 19.793 6.641 298,04
14. Jungingen 1.411 933 151,23
15. MeRstetten 10.590 7.680 137,89
16. Nusplingen 1.926 2.076 92,77
17. Obernheim 1.451 1.501 96,67
18. Rangendingen 5.334 2.166 246,26
19. Ratshausen 778 576 135,07
20. Rosenfeld 6.382 5111 124,87
21. Schémberg 4.793 2 325 206,15
22. StraRberg 2.482 2491 99,64
23. Weilen u. d. R. 573 308 186,04
24. Winterlingen 6.333 5.063 125,08
25. Zimmern u. d. B. 431 504 85,52

Zollernalbkreis 193.072 = 91.757 210,42

917,56 gkm

Verwaltungsgemeinschaften im Sinne von § 14 a Landesverwaltungsgesetz:

Stadt Albstadt mit der Gemeinde Bitz,
Stadt Hechingen mit den Gemeinden Jungingen und Rangendingen,

sonstige Verwaltungsgemeinschaften:

Stadt Balingen mit der Stadt Geislingen,
Gemeinde Bisingen mit der Gemeinde Grosselfingen,
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Stadt Mel3stetten mit den Gemeinden Nusplingen und Obernheim,
Gemeinde Winterlingen mit der Gemeinde Stral3berg,

Gemeindeverwaltungsverband "Oberes Schlichemtal” mit Sitz in Schomberg

Mitgliedsgemeinden:

Dautmergen, Dormettingen, Dotternhausen, Hausen am Tann,
Ratshausen, Schomberg, Weilen u. d. R., Zimmern u. d. B.

Entwicklung der Einwohnerzahlen:

Im Gebiet des jetzigen Zollernalbkreis wohnten:

Nach der Volkszé&hlung
nach der Volkszahlung
nach der Volkszéhlung
nach der Fortschreibung
nach der Fortschreibung
nach der Fortschreibung
nach der Fortschreibung
nach der Fortschreibung
nach Zensus 2011

nach Zensus 2011

nach Zensus 2011

nach Zensus 2011

nach Zensus 2011

nach Zensus 2011

nach Zensus 2011

nach Zensus 2011

nach Zensus 2011

nach Zensus 2011

nach Zensus 2011

nach Zensus 2011

nach Zensus 2011

nach Zensus 2022

vom 06.06.1961
vom 27.05.1970
vom 25.05.1987
vom 30.06.1990
vom 30.06.2000
vom 30.06.2005
vom 30.06.2010
vom 30.06.2011
vom 30.06.2012
vom 30.06.2013
vom 30.06.2014
vom 30.06.2015
vom 30.06.2016
vom 30.06.2017
vom 30.06.2018
vom 30.06.2019
vom 30.06.2020
vom 30.06.2021
vom 30.06.2022
vom 30.06.2023
vom 30.06.2024
vom 30.06.2025
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148.144 Einwohner
170.505 Einwohner
172.245 Einwohner
179.718 Einwohner
192.918 Einwohner
192.919 Einwohner
189.070 Einwohner
188.137 Einwohner
184.929 Einwohner
184.611 Einwohner
184.902 Einwohner
187.254 Einwohner
187.058 Einwohner
188.240 Einwohner
188.603 Einwohner
189.235 Einwohner
189.480 Einwohner
190.202 Einwohner
192.966 Einwohner
193.694 Einwohner
193.855 Einwohner
193.072 Einwohner
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Die Zahl der Ausléander im Zollernalbkreis betrug:

Am 30.09.1976 13.792
am 31.12.1987 14.107
am 31.12.1990 16.503
am 31.12.1995 20.432
am 31.12.2000 18.681
am 31.12.2005 16.857
am 31.12.2006 16.697
am 31.12.2007 16.464
am 31.12.2008 16.157
am 31.12.2009 16.015
am 31.12.2010 16.102
am 31.12.2011 15.973
am 31.12.2012 16.486
am 31.12.2013 17.194
am 31.12.2014 19.631
am 31.12.2015 22.527
am 31.12.2016 21.666
am 31.12.2017 22.845
am 31.12.2018 24.079
am 31.12.2019 24.943
am 31.12.2020 25.853
am 31.12.2021 26.635
am 31.12.2022 29.735
am 31.12.2023 31.040
am 31.12.2024 29.513
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Entwicklung der Steuerkraftsumme der Gemeinden:

Zollernalbkreis Landesdurchschnitt

Steuerkraftsumme  Steuerkraftsumme  Steuerkraftsumme

insgesamt je Einwohner je Einwohner
Ya Ya Ya

1973 39.566.639 226,63

1980 68.727.520 399,06

1985 88.009.544 515,11

1990 115.518.748 659,87

1995 145.968.174 760,91 761,00
1996 136.565.039 709,01 722,00
1997 135.565.553 702,55 787,00
1998 134.628.780 697,48 703,00
1999 131.734.924 683,49 746,00
2000 147.007.291 763,07 826,00
2001 158.150.726 819,77 820,00
2002 166.360.136 862,47 841,00
2003 (Anderg. Gemeindeant. an Einkommenst.) 148.107.801 765,21 806,00
2004 141.076.715 728,83 816,00
2005 140.765.598 728,72 742,25
2006 147.714.483 765,68 787,41
2007 147.276.831 763,24 805,92
2008 166.447.639 867,05 922,46
2009 186.044.491 973,48 1.024,23
2010 196.870.575 1.034,56 1.170,72
2011 161.352.873 853,40 953,09
2012 181.295.850 963,64 989,04
2013 203.415.379 1.085,00 1.089,44
2014 207.340.702 1.105,63 1.155,79
2015 214.069.273 1.159,54 1.222,15
2016 231.238.623 1.250,33 1.286,04
2017 272.263.017 1.443,64 1.346,00
2018 275.040.257 1.470,34 1.407,43
2019 262.703.692 1.392,89 1.480,00
2020 285.087.106 1.508.92 1.578,00
2021 295.328.287 1.558,63 1.595,38
2022 316.833.852 1.665,78 1.693,69
2023 330.350.099 1.735,89 1.711,76
2024 353.187.875 1.823,43 1.832,96
2025 346.075.569 1.792,47 1.890,74
2026 373.727.981 1.930,00 1.988,00

Stand Einwohnerzahl ZAK vom 30.06.2025 (Zensus 2022)
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Hebesatze der Kreisumlage
Zollernalbkreis gewogener Landesdurchschnitt

1978 - 1981 19,00 %

1985 18,50 %

1990 19,20 %

1995 23,00 %

1996 25,50 %

1997 - 1999 26,50 %

2000 - 2001 24,50 % 30,22 %
2002 23,00 % 28,79 %
2003 25,75 % 30,60 %
2004 28,25 % 33,62 %
2005 30,75 % 36,54 %
2006 30,75 % 36,40 %
2007 29,00 % 35,72 %
2008 26,50 % 33,68 %
2009 26,50 % 32,15%
2010 26,50 % 31,43 %
2011 26,50 % 34,27 %
2012 28,75 % 33,68 %
2013 28,75 % 33,12 %
2014 28,75 % 32,49 %
2015 30,50 % 32,14 %
2016 31,50 % 32,13 %
2017 30,50 % 31,48 %
2018 29,75 % 30,88 %
2019 29,00 % 30,12 %
2020 28,50 % 29,77 %
2021 27,50 % 28,99 %
2022 27,00 % 28,42 %
2023 27,50 % 29,10 %
2024 30,20 % 30,49 %
2025 32,50 % 33,13 %
2026 32,50 %
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Vorlaufige Zahlen 2025

Gemeinde Einwohner - Steuerkraft - Steuerkraft - Kreisumlage anteilige

zahl am summe summe 32,50% Kreisumlage
30.06.2024 2025 je Einwohner
Ya Ya Ya

Albstadt 46.807 79.545.635 1.699,44 25.852.331,38 22,99%
Balingen 35.115 64.612.882 1.840,04 20.999.186,65 18,67%
Bisingen 9.790 16.908.138 1.727,08 5.495.144,85 4,89%
Bitz 3.770 5.444.778 1.444,24 1.769.552,85 1,57%
Burladingen 12.299 20.104.179 1.634,62 6.533.858,18 5,81%
Dautmergen 453 661.016 1.459,20 214.830,20 0,19%
Dormettingen 1.106 1.728.180 1.562,55 561.658,50 0,50%
Dotternhausen 1.823 3.370.139 1.848,68 1.095.295,18 0,97%
Geislingen 6.002 9.111.486 1.518,07 2.961.232,95 2,63%
Grosselfingen 2.198 3.462.724 1.575,40 1.125.385,30 1,00%
Haigerloch 11.091 18.115.925 1.633,39 5.887.675,63 5,23%
Hausen a. T. 488 751.884 1.540,75 244.362,30 0,22%
Hechingen 19.615 43.499.552 2.217,67 14.137.354,40 12,57%
Jungingen 1.426 3.081.057 2.160,63 1.001.343,53 0,89%
Mel stetten 11.097 18.341.693 1.652,85 5.961.050,23 5,30%
Nusplingen 1.887 2.668.353 1.414,07 867.214,73 0,77%
Obernheim 1.469 2.255.393 1.535,33 733.002,73 0,65%
Rangendingen 5.349 9.221.921 1.724,05 2.997.124,33 2,66%
Ratshausen 777 1.769.064 2.276,79 574.945,80 0,51%
Rosenfeld 6.511 17.437.138 2.678,10 5.667.069,85 5,04%
Schomberg 4.873 7.847.970 1.610,50 2.550.590,25 2,27%
Stra3berg 2.490 3.735.461 1.500,19 1.214.024,83 1,08%
Weilen u. d. R. 583 1.008.611 1.730,04 327.798,58 0,29%
Winterlingen 6.370 10.702.356 1.680,12 3.478.265,70 3,09%
Zimmern u. d. B. 466 690.034 1.480,76 224.261,05 0,20%
193.855 346.075.569 1.785,23 112.474.559,93 100,00%
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Vorlaufige Zahlen 2026

Gemeinde Einwohner - Steuerkraft - Steuerkraft - Kreisumlage anteilige

zahl am summe summe 32,50% Kreisumlage
30.06.2025 2026 je Einwohner
Ya Ya Ya

Albstadt 46.930 86.326.722 1.839,48 28.056.184,65 23,10%
Balingen 35.616 69.655.568 1.955,74 22.638.059,60 18,64%
Bisingen 9.484 16.903.215 1.782,29 5.493.544,88 4,52%
Bitz 3.828 5.911.142 1.544,19 1.921.121,15 1,58%
Burladingen 12.036 20.698.202 1.719,69 6.726.915,65 5,54%
Dautmergen 460 705.130 1.532,89 229.167,25 0,19%
Dormettingen 1.058 3.320.036 3.138,03 1.079.011,70 0,89%
Dotternhausen 1.829 3.553.347 1.942,78 1.154.837,78 0,95%
Geislingen 5.892 11.276.422 1.913,85 3.664.837,15 3,02%
Grosselfingen 2.214 3.852.877 1.740,23 1.252.185,03 1,03%
Haigerloch 10.947 19.463.626 1.777,99 6.325.678,45 5,21%
Hausen a. T. 501 720.370 1.437,86 234.120,25 0,19%
Hechingen 19.793 52.207.878 2.637,69 16.967.560,35 13,97%
Jungingen 1411 2.783.045 1.972,39 904.489,63 0,74%
MeR stetten 10.590 18.899.663 1.784,67 6.142.390,48 5,06%
Nusplingen 1.926 2.894.738 1.502,98 940.789,85 0,77%
Obernheim 1.451 2.631.172 1.813,35 855.130,90 0,70%
Rangendingen 5.334 9.594.527 1.798,75 3.118.221,28 2,57%
Ratshausen 778 2.029.175 2.608,19 659.481,88 0,54%
Rosenfeld 6.382 15.806.001 2.476,65 5.136.950,33 4,23%
Schdémberg 4.793 7.953.611 1.659,42 2.584.923,58 2,13%
Straberg 2.482 3.943.439 1.588,82 1.281.617,68 1,06%
Weilen u. d. R. 573 980.426 1.711,04 318.638,45 0,26%
Winterlingen 6.333 10.859.065 1.714,68 3.529.196,13 2,91%
Zimmern u. d. B. 431 758.584 1.760,06 246.539,80 0,20%
193.072 373.727.981 1.935,69  121.461.593,83 100,00%

-220 -



Haushaltsplan
2026

Verzeichnis Uber die KreisstraRen im Zollernalbkreis

Stand 01.01.2023 km
K 7101 Truchtelfingen - Bitz 5,960
K 7102 Burladingen - Hermannsdorf - Flugplatz Degerfeld 7,230
K 7103 Onstmettingen - Hausen i. K. 6,409
K 7104 Melchingen - Kreisgrenze Willmandingen 1,210
K 7105 Schlatt - Beuren 2,635
K 7106 K 7107 - Sickingen - Kreisgrenze Bodelshausen 2,844
K 7107 Hechingen - Bechtoldsweiler 6,754
K 7108 Hechingen - Stetten 4,180
K 7109 Hechingen - Boll 1,926
K 7110 Brielhof - Hohenzollern 3,664
K 7111 Hechingen - Wessingen - Zimmern - Thanheim 4,711
K 7112 Bisingen - Zimmern 2,227
K 7113 Haigerloch/Stetten - Seehof - Trillfingen - Karlstal 5,117
K 7114 L 410 bei Rangendingen - Hart 1,514
K 7115 Hofendorf - Kreisgrenze Wachendorf 1,463
K 7116 Bad Imnau - Kreisgrenze Wachendorf 2,317
K 7118 Haigerloch (Bahnhof) - K 7177 (Industriegebiet) 2,250
K 7119 Haigerloch - K 7120 (Gruol) 1,568
K 7120 L 390 bei Gruol - Weildorf - Bittelbronn - B 463 5,782
K 7121 L 415 - Erlaheim - Gruol 6,805
K 7122 L 415 - Binsdorf - Heiligenzimmern 5,804
K 7123 Binsdorf - K 7121 bei Erlaheim 1,575
K 7124 Ostdorf - Geislingen 3,101
K 7125 L 365 - Engstlatt - B 463 Kreuzung Hihnerfarm 3,915
K 7126 Balingen - Heselwangen 3,809

Ubertrag: 94,770
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km
Ubertrag: 94,770
K 7127 Erzingen - Geislingen 5,046
K 7128 Geislingen - Isingen - L 415 bei Rosenfeld 7,656
K 7129 Dormettingen - Hasenbuhl 4,090
K 7130 Erzingen - Waldhof - Tabingen 7,837
K 7131 K 7130 - Leidringen - Trichtingen 6,601

K 7132 Dotternhausen - Dormettingen - Dautmergen
Kreisgrenze Gol3lingen 7,174
K 7133 Zimmern u. d. B. - Vaihinger Hof 0,754
K 7134 L 434 (Neubau) - Schoérzingen - Schomberg (K 7169) 3,509
K 7135 K 7134 Weilen u. d. R. - Ratshausen 2,874
K 7136 Endingen - Rol3wangen 4,016
K 7138 L 442 - OD Weilstetten (beim Rathaus) - K 7171 2,490
K 7140 Zillhausen - Streichen 1,873
K 7141 Pfeffingen - Stich 5,358
K 7142 Pfeffingen - Burgfelden 2,509
K 7143 MeRstetten - Hossingen - Tieringen 8,821
K 7144 Tieringen - L 440 (Richtung Oberdigisheim) 0,342
K 7145 Laufen - K 7143 (Tieringen) 4,369
K 7146 Hossingen - Michelfeld - Oberdigisheim 3,303
K 7147 Hossingen - L 433 (Unterdigisheim) 3,130
K 7148 Unterdigisheim - Hartheim 2,173
K 7149 Hartheim - Heidenstadt - Steighaus 4,612
K 7150 Nusplingen - Harthofe - Kreisgrenze Schwenningen 6,479
K 7151 Mel3stetten - Lautlingen - Margrethausen - Pfeffingen 8,455
K 7152 B 463 (Badkap) - Ebingen (L 433) 2,843
K 7153 Margrethausen - Petersburg 2,392
K 7154 Wessingen - Steinhofen 4,952
Ubertrag: 208,428
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km
Ubertrag: 208,428
K 7155 Rangendingen - Bietenhausen 2,571

K 7156 L 434 zwischen Schémberg und Wellendingen -
Kreisgrenze Feckenhausen 0,168
K 7157 Schoérzingen - (K 7134) - Kreisgrenze Wilflingen 1,971
K 7158 Horschwag - Kreisgrenze Trochtelfingen 2,175
K 7159 K 7172 (Obernheim) - Tanneck 2,023
K 7160 Gauselfingen - Kreisgrenze Magerkingen 1,940
K 7161 Burladingen - Ringingen - Salmendingen - Melchingen 11,921
K 7162 Killer - Ringingen 3,355
K 7164 Hechingen - Weilheim - L 391 4,780
K 7165 Seehof - Hart - Hoéfendorf 6,598
K 7166 Trillfingen - Kreisgrenze Wachendorf 3,556
K 7168 Schdémberg - Zimmern u. d. B. - Kreisgrenze G6Rlingen 4,853
K 7169 Schémberg - L 435 (Albaufstieg) 1,949
K 7170 (K 7169 Schémberg) - Ratshausen - Hausen - Tieringen 9,761
K 7171 Weilstetten (Untere DorfstralRe) - Frommern 2,171
K 7172 Oberdigisheim - Obernheim - Kreisgrenze Harras 5,635
K 7173 Kaiseringen - Winterlingen 2,543
K 7174 B 463 (Winterlingen) - Benzingen - Kreisgrenze Veringendorf 4,216
K 7175 Harthausen - Kreisgrenze Neufra 2,607
K 7176 Leidringen - Kreisgrenze Rotenzimmern 1,053
K 7177 L 360 (Haigerloch) - Oberstadt - B 463 (Umgehung Weildorf) 3,793
K 7178 OD Hechingen - K 7107 - B 32 0,999
K 7179 OD Albstadt-Laufen (SteinstraRe - Eyachstral3e) 0,810
289,876

Von den 289,876 km KreisstraRennetz stehen in der Baulast Dritter:

1. Ortsdurchfahrten

a) Albstadt 10,034 km
b) Balingen 11,804 km
2. Bahnubergénge 0,079 km
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Kreiskarte

Dem Zollernalbkreis gehoren 25 Stadte und Gemeinden an:

Einwohnerzahl der Gemeinden des Zollernalbkreises

Rangendingen

5.334
Haigerloch
10.947 Hechingen
Grosselfingen 19.793
2.214
Jungingen
1.411
— Bisingen
Geislingen 9424 -
5.892 i Burladingen
Rosenfeld 12.036
6.382
Balingen
35.616
Dautmergen Dormettingen
460 1.058 Albstadt s
Dotternhausen 46.930 3.828
Zimmern u.d.B 1.829
431
Hausen a.T. Wmter“ngen
501 6.333
Schémberg Ratshausen
4.793 778

'V MeRstetten Strgfiggrg

\ Obernheim 10.590 )

Weilen u.d.R. 1.451
573
Nusplingen
1.926

Kreissumme: 193.072 Stand 30.6.2025
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Beteiligungen des Zollernalbkreises

Beteiligungen tber 50 % Beteiligungen unter 25 %
o Verkehrsverbund Neckar-Alb-
Zollernalb Klinikum gGmbH >
100.00 % ¢ Donau GmbH (naldo)
’ 12,00 %
MVZ Tragergesell-
S schaft
100,00 % Standortagentur Tibingen-
S Reutlingen-Zollernalb GmbH
6,57 %
Zollernalb Klinikum
—>|  Immobilien gGmbH
100,00 %
SWEG Sidwestdeutsche Lan-
Zollernalb Klinikum _— desverker;rs-AG
N Service GmbH 2,50 %
51,00 %

Beteiligungen unter 50 %

—>| Zollernalbkreis mbH (WFG)

Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft fur den

46,12546 %

Energieagentur
Zollernalb gGmbH
26,60 %
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Ubersicht tiber die vom Landkreis Glbernommenen Birgschaften

Begrii n-
ggppgmdce;_ 2 lei)nnsten Art Zweck der Kreditverpflichtung Héhe

tung

2012 Zollernalb Birgschaft zur Insolvenzsicherung | Sicherung der Anspriiche der Be- 75
Klinikum der Anspriiche der Beschéftigten schéftigten der Zollernalb Klinikum
gGmbH und der Sozialversicherung nach gGmbH aus Alterszeit-modellen

88 a Altersteilzeitgesetz und 87 d nach dem Altersteilzeitgesetz
SGB IV

2023 Zollernalb Ausfallbiirgschatft fir Anspriiche Kassenliquiditat der Zollernalb 20
Klinikum der Sparkasse Zollernalb aus ei- Klinikum gGmbH
gGmbH nem Kassenkredit

1994 Behinder- Birgschaft fir einen etwa entste- Zuschuss des Landes fir den 447.000,00 DM
tenforde- henden Ruckforderungsanspruch Neubau des Schulkindergartens fur
rung Zoller- | des Landes Baden-Wiirttemberg sprachbehinderte Kinder in Balin-
nalbe. V. aus einem Zuschuss gen*

1983 Korperbe- Birgschaft fir einen etwa entste- Zuschuss des Landes fir den An- 264.000,00 DM
hinderten- henden Ruckforderungsanspruch bau an den Sonderschulkinder-
forderung des Landes Baden-Wiurttemberg garten in Truchtelfingen *
Neckar-Alb | aus einem Zuschuss
e. V.

1980 Korperbe- Birgschaft fir einen etwa entste- Zuschuss des Landes fiir den Bau 734.000,00 DM
hinderten- henden Ruckforderungsanspruch | eines Sonderschulkindergartens fiir
forderung des Landes Baden-Wirttemberg kdrperbehinderte und geistig-
Neckar-Alb | aus einem Zuschuss behinderte Kinder in Hechingen *
e. V.

1976 Korperbe- Birgschaft fir einen etwa entste- Zuschuss des Landes fir den 512.000,00 DM
hinderten- henden Rickforderungsanspruch Neubau des Sonderschulkinder-
férderung des Landes Baden-Wirttemberg gartens Truchtelfingen *
Zollernalb aus einem Zuschuss

* Die Rickforderung des Zuschusses des Oberschulamtes Tibingen bleibt fir den Fall vorbehalten, dass das Ge-
b&aude nicht mehr fur gemeinnitzige Zwecke verwendet wird.
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Ubersicht Giber die vom Landkreis lbernommenen

Gewahrtragerschaften
Begru n-
dung der zu Gunsten . . N
Verpfiic h- von Art Zweck der Kreditverpflichtung Hohe
tung
1976 LHZA gGmbH | Gewéhrtragerschaft gegen- Sicherung der betrieblichen Alters-
(Lebenshilfe Uber der Zusatzversorgungs- | versorgung der Mitarbeiter der
Zollernalb e. kasse des Kommunalen LHZA gGmbH
V.) Versorgungs-verbandes
Baden-Wirttemberg
1976 Altenwohn- Gewahrtragerschaft gegen- Sicherung der betrieblichen Alters- Hohe
heim Graf Uiber der Zusatzversorgungs- | versorgung der Mitarbeiter des unbekannt
Eitel-Friedrich | kasse des Kommunalen Altenwohnheims Graf Eitel-
Hechingen Versorgungs-verbandes Friedrich
Baden-Wurttemberg
2000 Verkehrsver- | Gewahrtragerschaft Gewahrtragerschaft fur den Aus- Hohe
bund Neckar- gleich verbundbedingter Belastun- unbekannt
Alb-Donau gen
GmbH
2000 Landmusik- Gewahrtragerschaft gegen- Sicherung der betrieblichen Alters- Hohe
schule Zoller- | Uiber der Zusatzversorgungs- | versorgung der Mitarbeiter der unbekannt
albkreis e. V. | kasse des Kommunalen Landmusikschule Zollernalbkreis e.
Versorgungs-verbandes V.
Baden-Waurttemberg
2003 Zollernalb Gewahrtragerschaft gegen- Sicherung der betrieblichen Alters- Hohe
Klinikum Uber der Zusatzversorgungs- | versorgung der Mitarbeiter der unbekannt
gGmbH kasse des Kommunalen Zollernalb Klinikum gGmbH

Versorgungs-verbandes
Baden-Wirttemberg
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Stellenplan fur das Haushaltsjahr 2026

Teil B: Tariflich Beschéftigte

Teil B I. Landratsamt Zollernalbkreis - ohne Sonderver  mdgen mit Sonderrechnungen

Tarifart Entgeltgruppp Zahl der Stellen 20p6  Zahl der S1d025 [ Ist-Besetzung am 30.06.2025 Erlduterur
1 2 3 4 5 (i
TVOD VKA
E15 0,00 1,00 1,00
E14 1,10 0,10 0,08
E13 4,50 4,75 3,12
E12 8,80 8,80 9,00
E11 25,30 27,40 23,77
E10 33,80 35,05 30,20
E09C 11,95 12,35 11,00
E09B 30,74 34,03 28,96
EO09A 80,35 76,75 83,75
EO08 20,57 22,87 19,07
EO7 35,35 25,60 28,02
E06 126,59 132,68 135,68
EO05 36,29 40,14 36,27
E04 0,00 0,60
EO03 2,92 1,95 2,07
EO1 2,70 345 3,36
Summe 421,00 427,52 415,35
TVOD Pflege BT-B
P09 0,50 0,50 0,65
Summe 0,50 0,50 0,65
BT-V Soz.&Erz.Diens
S18 1,00 1,00 1,00
S17 4,80 4,80 4,90
S15 4,10 4,10 3,60
S14 39,2(¢ 39,20 35,70
S12 24,85 19,60 20,20
S08B 0,00 1,00 0,00
Summe 73,95 69,70 65,40
Insgesamt 495,45 497,72 482,40

Teil B: Tariflich Beschéftigte
Teil B Il. Sondervermbégen mit Sonderrechnungen

TarifarfEntgeltgruppe  Zahl der Stellen 2026 ~ Zahl der S12025 Ist-Besetzung am 30.06.2025 Erlauterur|
1 2 3 4 5 ¢
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Insgesamt BI + BII 495,45 497,72 482,40
Insgesamt Al + Bl 729,07 733,69 699,91
Insgesamt All + BlI 1,00 1,00 1,00
Insgesamt Al + All + Bl + Bl 730,07 734,69 700,91
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Anlage der Amtsbezeichnungen fur das Haushaltsjahr 202 6

Anzahl [ VKW | Amtsbezeichung Besoldungsgru
1,00 1,00 Landrat B7-B8

2,00 [2,00 | Leitender KreisverwaltungsdirektqiB2 |
2,00 [2,00 | Leitender Kreisverwaltungsdirektar A16 |
|2,00 |2,00 | Kreisverwaltungsdirektor | A15 |
1,00 1,00 Kreisoberbrandrat Al4

9,00 9,00 Kreisoberverwaltungsrat Al4

|1,00 |1,00 | Kreisverwaltungsrat | A13/H |
|9,00 |8,00 | Kreisoberamtsrat | A13/G |
|44,00 |41,6O | Kreisamtsrat | Al2 |
|101,00 |86,15 | Kreisamtmann | All |
|2,00 |2,00 | Erster Hauptstraf3enmeister | Al1l/M |
|42,00 |35,4O | Kreisoberinspektor | A10/G |
|4,00 |4,00 | Erster Kreisamtsinspektor mitZuIdge A10/M Z |
|15,00 |13,17 | Erster Kreisamtsinspektor Y |
|23,00 |21,50 | Kreisamtsinspektor |A9 |
500 [4,80 | Kreishauptsekretar |A8 |

Gesamtsumme 263,00 234,62
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Anlage der KU- und KW-Stellen fiir das Haushaltsjahr 2026

Beamte Anz. nach VKW Stellenvermerk Besoldungsgruppe KsbldBagsgruppe KU van Besoldungsgruppe KU
1 1,00 KU A15 Al4
3 2,30 KU A10/M A9

1 1,00 KU Al10/MZ A10/M
2 1,40 KU A10/G A10/G
4 3,50 KU All Al0
4 4,00 KU All A10/G
1 1,00 KU A10/G E06
2 2,00 KU Al10/MZ A10/G
1 1,00 KU A8 E06
1 0,80 KU A10/G Al10
1 1,00 KU A10/G A10/M
2 1,30 KU All E09B
2 0,90 KU Al10/G A9

3 3,00 KW All

Beschéaftigte| Anz. nach VHW Stellenvermerk Entgeltgruppe KW tgelgruppe KU von Entgeltgruppe KU nac|
1 0,50 KU E10 E09C
6 4,35 KU EO7 E06
1 0,60 KU E03 EO01
4 2,80 KU E06 E05
10 7,98 KU E09B E09A
1 1,00 KU E08 EO07
2 1,50 KU E10 E09B
1 1,00 KW E05

5 4,10 KW E06

1 0,50 KW E08

3 3,00 KW E09A

2 1,50 KW E09C

2 2,00 KW E10

1 1,00 KW Ell

2 2,00 KW S12

1 1,00 KW S14
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Ubersicht tiber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwick-
lung der Zollernalb Klinikum gGmbH fur das Wirtschaftsjahr 2026

GemaR § 1 Abs. 3 Nr. 8 GemHVO ist dem Haushalt eine kurzgefasste Ubersicht tiber die Wirt-
schaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der Zollernalb Klinikum gGmbH beizufiigen. Ge-
V HO OV F K oéthalb BliHikinAgGmbH" ist der Zollernalbkreis mit 100 % der Gesellschaftsan-
teile.

1. Erfolgsplan

Der Wirtschaftsplan 2026 ist angesichts der prognostizierbaren Rahmenbedingungen mit einem ne-
gativen Ergebnis aufgestellt worden, das sich an den Erwartungen der Gremien bei ca. -10 Mio.
Euro orientiert.

Allgemeine Entwicklung

Die allgemeine Entwicklung der Krankenhausfinanzierung wird insbesondere durch die nachfolgen-
den Bausteine der Baden-Wirttembergischen Krankenhausgesellschaft (BWKG) und den Erwartun-
gen der Krankenhaustrager zur kommenden Landtagswahl dokumentiert:

Einsatz fUr eine auskdmmliche Betriebskostenfinanzierung

Baden-Wirttemberg wird immer wieder fur seine vorbildliche Krankenhausstruktur gelobt, die die
Bevolkerung mit der bundesweit geringsten Anzahl an Krankenhausbetten je 100.000 Einwohner
versorgt. Gleichzeitig haben die Kliniken die bundesweit héchsten Defizite. Die Krankenhaustrager
Ubernehmen derzeit diese Defizite, um eine gute Versorgung der Menschen im Land zu gewéhrleis-
ten. Dies ist jedoch nur fir einen begrenzten Zeitraum moglich. Ein wesentlicher Grund fir die
schwierige finanzielle Situation ist, dass das Uberdurchschnittliche Lohnniveau bei der Krankenhaus-
vergutung nicht beriicksichtigt wird. AuRerdem wird Baden-W(rttemberg bei den Auswirkungen von
Fallzahlveranderungen benachteiligt, weil das Vergitungsvolumen bei Fallzahlerhéhungen in der
Vergangenheit nur anteilig (um ca. 2.600 Euro je Fall) erhéht wurde, wahrend nun bei Fallzahlredu-
zierungen die volle Vergutung (ca. 4.400 Euro) aus dem Vergitungsvolumen entnommen wird. Dar-
Uber hinaus wird die vorbildliche Versorgungsstruktur bei der Vergitung der Krankenh&auser nicht
bertcksichtigt. SchlieZlich leiden die Kliniken im Land auch darunter, dass dauerhafte Kostenstei-
gerungen aus den Jahren 2022 bis 2024 nur befristet finanziert wurden.

Erwartungen:

x Die Landesregierung setzt sich dafir ein, dass Baden-Wirttemberg bei der Finanzierung des
Lohnniveaus und der Fallzahlverdnderungen nicht weiter benachteiligt wird.

x Die Landesregierung setzt sich dafir ein, dass die vorbildliche Krankenhausstruktur im Land
vergutungserhéhend beriicksichtigt wird.

x Die Landesregierung setzt sich fiir eine dauerhafte Finanzierung des ab dem Zeitraum
2022/2024 erhbhten Kostenniveaus ein.

Vollstdndige Finanzierung der Krankenhausinvestitionen

Das Land ist gesetzlich zur vollstandigen Finanzierung der Krankenhausinvestitionen verpflichtet. In
der Vergangenheit haben die Krankenhaustrager die Fordermittel genutzt, um bundesweit vorbildli-
che Strukturveranderungen umzusetzen. Allerdings wird in der Praxis haufig nur eine Férderquote
von ca. 60 % erreicht. Durch die Erh6hung der Investitionsférderung des Landes stehen fir 2026
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nun 566 Mio. EUR bereit. Der Bedarf liegt jedoch bei 820 Mio. EUR pro Jahr, sodass weiterhin eine
erhebliche Fdrderliicke von rund 250 Mio. EUR besteht. Gleichzeitig mangelt es bei den Fdrdertat-
bestanden an Transparenz.

Erwartungen:

T Die Landesregierung erhoht die Investitionskostenfinanzierung auf den bedarfsnotwendigen
Wert von 820 Mio. Euro. Dabei werden sowohl Pauschal- als auch Einzelférdermittel erhoht.

T Die Landesregierung schafft Transparenz Uber die Fordertatbestdande und passt sie an die
aktuellen Bedarfe an, so dass sich deutlich erhéhte Férderquoten ergeben.

Modernisierung des Forderrechts

Das Foérderrecht muss auf Veranderungen in der Versorgung, technische Veranderungen und neue
Herausforderungen reagieren: So mussen die Krankenhauser immer mehr ambulante Aufgaben
Ubernehmen, um die Versorgung sicherzustellen. Dabei wird erwartet, dass die Krankenhauser die

hierfir erforderliche Infrastruktur zur Verfiigung stellen, ohne dass sie von den Landern gefordert

wird. Gleichzeitig werden im IT-Bereich Daten, die friher auf dem eigenen Server lagen, heute in
kostenpflichtigen Clouds gespeichert. Und Programme, die frilher erworben wurden und damit An-

lageguiter ZDUHQ ZHUGHQ KHXWH JHJHQ HLQH *HE*KU LQ HLQHXF&ORXG
ture DV D VHUYLFH?3 6FKOLH%OLFK I«KUW GLH YHUIQGHUWH YHRQW O
sorge.

Erwartungen:

Tt Die Landesregierung modernisiert und erweitert die Fordertatbestande, so dass beispiels-
weise GLH ,QIUDVWUXNWXU l«U GLH [XQHKPHQGHQ DPEXGDQWHQ
DV D VHUYLFH? ILQDQ]JLHUW ZHUGHQ N|QQHQ

T Die Landesregierung bertcksichtigt die Krisenvorsorge und die dafur erforderlichen Investi-
tionen im Rahmen der Fordertatbestande.

Krankenhausplanung nach der Krankenhausreform

Durch die Krankenhausreform haben sich die Rahmenbedingungen fiir die Krankenhauser deutlich
verandert. Die Krankenhauser beteiligen sich aktiv an diesem Umstellungsprozess. Um die Men-
schen im Land auch in Zukunft flachendeckend mit hochwertigen Krankenhausleistungen versorgen
zu kénnen, muss die Krankenhausplanung angepasst werden.

Erwartungen:

Die Landesregierung etabliert eine versorgungsaorientierte Planung.

Die Landesregierung sorgt fur eine zigige und transparente Umsetzung der Leistungsgrup-
penplanung mit realistischen Zeitplanen.

1t Die Landesregierung etabliert vom Sozialministerium geleitete regionale Strukturgespréache
mit den Krankenhaustragern und anderen Gesundheitseinrichtungen vor Ort.

t
t

Starkung der ambulanten Versorgung an den Krankenhausern
Die Krankenh&user ibernehmen immer mehr ambulante Aufgaben, um Versorgungsliicken fiir die

Menschen im Land zu verhindern. Beispiele hierfir sind die Notfallversorgung, die Einrichtung von
Institutsambulanzen, ambulante Operationen und die Erbringung von Hybrid-Leistungen.
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Erwartungen:

T Die Landesregierung unterstutzt die Ambulantisierung an den Krankenh&usern und setzt sich
fur eine angemessene Finanzierung und unburokratische Regelungen ein.

Die Landesregierung sieht die Entscheidung Uber die Standorte Integrierter Notfallzentren
(INZ) als Aufgabe des Sozialministeriums an.

Die Landesregierung fordert die flachendeckende Einrichtung von Institutsambulanzen

+H H +H

Die aktuell diskutierte Krankenhausstrukturreform_.wird im Kern von den Krankenhausern beflirwor-
tet, jedoch bleibt das wirtschaftliche Problem der Uberbriickungsfinanzierung ungelost.

Bereits jetzt beginnt mit den politisch angestrebten Krankenhausstrukturveranderungen das Ringen
um einen auskémmlichen Versorgungslevel der Krankenhduser, da die Einstufung erhebliche Aus-
wirkungen auf die potentiellen Erlése aus Vorhalteleistungen haben wird.

Der Deutsche Bundestag hat im Haushaltsbegleitgesetz 2025 Zahlungen von insgesamt 4 Milliarden
Euro an die Krankenh&user beschlossen. Fur die Krankenhauser bedeutet das: Die Kliniken erhalten
kurzfristig dringend benétigte Liquiditat, um ihren Betrieb zu stabilisieren, Personal zu sichern und
die Versorgung zukunftsgerichtet aufzustellen, ohne dass jedoch die Kostensteigerungen der Jahre
2022 und 2023 dauerhaft im Budget finanziert werden. Die Auszahlung der Mittel wird durch einen
Zuschlag von 3,25 % auf die Abrechnungen der Krankenh&user im Zeitraum vom 1.11.2025 bis
31.10.2026 erfolgen, was jedoch zu einem asymmetrischen Zufluss und einer zusatzlichen Belas-
tung fur das Jahr 2025 fuhren wird.

Entwicklung im Zollernalb Klinikum

Fur 2026 missen Ertrage und Aufwendungen vorsichtig geplant werden, da der weitere Verlauf der
Krankenhausstrukturreform und der damit verbundene Umbau der stationdren Krankenhausfinan-

zierung nur eingeschrankt abzuschatzen sind, solange primar Fallzahlen und Belegungstage als

Basis dienen. Im Personalbereich miissen zunehmend Mindestbesetzungen vorgehalten werden,

leU GHUHQ )LQDQJLHUXQJ HLJHQWOLFK GLH 9HUJWXQJ GHDQA9RUK
kenhausfinanzierung, sorgen soll.

Aufsichtsrat und Geschéftsfihrung haben weiterhin intensiv die Sicherstellung der medizinischen
Nahversorgung im Fokus. Besondere Beachtung erfahrt die Erhaltung der Notfallversorgung. Die
politisch gewollte strukturelle Veranderung wurde friihzeitig in die Zielsetzung mit einbezogen, um
eine hochgradige Einstufung des Zollernalb Klinikums zu ermdéglichen. Das Medizinkonzept ist fir
das Zollernalb Klinikum wichtige Basis flr die weitere Entwicklung zum Zentralklinikum.

Uber die wirtschaftliche und strukturelle Situation im Zollernalb Klinikum wird regelmaRig in den Gre-
mien und den Leitungskonferenzen berichtet.

Die ungewissen Risiken der politischen Rahmenbedingungen machen deutlich, dass eine wesentli-
che Verbesserung der Ergebnisse trotz der forcierten Einsparungen mittelfristig schwer zu erreichen
sein wird.

Die Budgetverhandlungen konnten mit den Kostentragern einvernehmlich abgeschlossen werden,

so dass die Rahmenbedingungen fir das Pflegebudget, als maRgeblichem Erlésanteil der Perso-
nalkosten, feststehen.
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Die allgemeine wirtschaftliche Situation, bedingt durch Inflation, Kriege in der Ukraine und Nahost,
zeigen im Gesundheitswesen noch immer starke wirtschaftliche Belastungen. Neben weiterhin ho-
hen Energiekosten sind dies vor allem damit verbundene Kosten flr medizinisches Verbrauchsma-
terial, fir Lebensmittel usw. Beim Zollernalb Klinikum wird beim Warenbezug sorgsam auf die Ver-
pflichtungen nach dem EU-Lieferkettengesetz geachtet. Ob entsprechende Nachweispflichten zur
Achtung von Menschenrechten und Umweltschutz entlang der Lieferketten weiteren Dokumentati-
onsaufwand erfordern, ist politisch in Frage gestellt.

Die Veranderungsrate fur das Jahr 2026 betragt 5,17 % der Orientierungswert fur das Jahr 2026
wurde mit 2,98 % veroffentlicht.

Beide Werte dienen den Selbstverwaltungsparteien zur Vereinbarung des landesweit geltenden Ba-
sisfallwertes (LBFW). Da die Steigerungsrate des LBFW ebenfalls noch nicht bekannt ist, wird auf-
grund einer vorsichtigen Wirtschaftsplanung eine Steigerungsrate von 3,00 % zugrunde gelegt.

Vorlaufige Pramissen 2026 bis 2030:

Jahr 2026 2027 2028 2029 2030
Veranderungsrate bzw. Steigerungsrate LBFW 3,00% 2,50% 2,50% 2,50%| 2,50%
Tarifsteigerung TV-Arzte VKA 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%)| 3,00%
Tarifsteigerung TVOD-BT K 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%| 3,00%
Sachkostensteigerungen ohne Sondereffekte 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%| 2,00%

Personalentwicklung

Im Jahresdurchschnitt 2026 werden ca. 1.017 Vollkrafte (VK) beschéftigt sein (Vergleich 2025: 969
VK). In den Angaben 2025 sind die Anteile fir Mutterschutz und andere Beschéaftigungsverbote ent-
halten (rd. 30 VK), da fur diese Fehlzeiten ein Ausgleich durch Lohnersatzleistungen der Kranken-
kassen erfolgt. Dartiber hinaus bestehen Beschéaftigungsanspriiche von rd. 100 VK, die sich zurzeit
in der passiven Arbeitsphase (bspw. Elternzeit, Krankheit ohne Lohnfortzahlung, Rente auf Zeit, o.
a.) befinden und einen Anspruch auf Riickkehr haben.

Personalsteigerungen im Pflegebereich werden nach wie vor vollstéandig durch das Pflegebudget
refinanziert.

Im Wirtschaftsjahr 2026 ist durch die Tarifabschlisse ein weiteres Auseinanderklaffen der Erlés- und
Kostenzuwéchse in den Krankenh&usern zu erwarten.

Ab dem 01.05.2026 erfolgt gemal? TVAD (Laufzeit bis 31.03.2027) eine weitere Anhebung der Ta-
bellenentgelte um 2,8%. Eine Entgelterh6hung von 2,0% erfolgt geman TV-Arzte/VKA (Laufzeit bis
31.12.2026) ab 01.06.2026.

Leistungsentwicklung

Das Jahr 2025 war durch einen leichten Anstieg der stationaren Falle gepragt. Die Geschéftsfihrung
erwartet durch die personellen Neubesetzungen in den arztlichen Verantwortungsbereichen eine
Leistungssteigerung, um personelle Mindestbesetzungen durch die Leistungsgruppenzuweisungen
auch finanziell absichern zu kénnen.

Erkenntnisse aus dem Prifungsverhalten des Medizinischen Dienstes werden zeitnah beriicksich-

tigt, in dem der Ambulantisierung hinreichend Rechnung getragen wird, so z.B. durch das Ambulante
OP - Zentrum am Standort Albstadt.
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Sachkosten

Bei der Entwicklung der Sachkosten wird fur 2026 der Erfahrungswert der letzten Jahre bertcksich-
tigt, sowie besonders die deutlich angespannte Entwicklung der Verbraucherpreise. Eine erhebliche
Mehrbelastung besteht weiterhin, da sich das hohe Preisniveau fortschreibt.

2. Liquiditatsplan mit Investitionsprogramm

Fur den Jahresverlauf wird erwartet, dass die Kassenkredite zur Sicherung der Liquiditat weiterhin
ausreichen werden. Die Kassenlage wird zum Jahresende durch die tariflichen Sonderzahlungen
abnehmen. Eine kurzfristige Verbesserung ist daher nicht zu erwarten. Zur Absicherung der Liquidi-
tat hat der Kreistag einer Birgschaft fir Kassenkredite von 20 Mio. Euro zugestimmit.

Fur Investitionen stehen 2026 die Pauschalférdermittel in Hoéhe von 2,5 Mio. Euro zur Verfligung,
die fur Investitionen und fir Ersatzbeschaffungen vorgesehen werden kénnen. In der Investitions-
planung 2025 sind wieder Ersatzbeschaffungen und Nachristungen bei den medizintechnischen
Geraten nach Dringlichkeit des Bedarfs vorgesehen.

3. Wirtschaftliche Entwicklung

In den letzten Jahren ist es nicht mehr gelungen, die bestehende Unterfinanzierung der Kranken-
hauser durch Leistungssteigerungen abzumildern. Alle Prognosen gehen davon aus, dass im Bun-
desgebiet eine deutliche Fallzahl- und Leistungssteigerung im stationaren Bereich nicht mehr még-
lich sein wird.

Die von der Politik mit Nachdruck vorangetriebene Ambulantisierung fihrt zur Einnahmenreduktion,
so dass parallel im gleichen MaR die Kosten reduziert werden missen, ohne z.B. die Mindestbeset-
zungen fir die Notfallversorgung einzuschréanken.

Durch das Krankenhaus-Versorgungs-Verbesserungs-Gesetz (KHVVG) wurde eine Krankenhaus-
reform auf den Weg gebracht, die zentrale Ziele wie die Sicherung und Steigerung der Behandlungs-
gualitat, Gewahrleistung einer flachendeckenden medizinischen Versorgung fir Patientinnen und
Patienten, Steigerung der Effizienz in der Krankenhausversorgung sowie Entbirokratisierung ver-
folgen soll.

Das System der Fallpauschalen hat die Krankenh&user zu stark 6konomischen Zwéangen ausge-
setzt. Nunmehr sollen notwendige Kliniken durch die Reform Vorhaltepauschalen erhalten, wenn sie
die mal3geblichen Qualitatskriterien erftllen und die Lander ihnen die jeweilige Leistungsgruppe zu-
gewiesen haben. Das heil3t, sie bekommen eine Art Existenzgarantie, selbst wenn sie vergleichs-
weise wenige Behandlungen anbieten. Somit bestimme die Qualitat und nicht mehr die Quantitét die
Versorgung.

Durch die Festlegung und Fortentwicklung bundeseinheitlicher Qualitatskriterien fur die jeweiligen
Leistungsgruppen soll die Qualitat der medizinischen Versorgung gestérkt werden und unberihrt
davon die Moglichkeiten fur Lander bleiben, in der Flache eine bedarfsnotwendige stationare Ver-
sorgung sicherzustellen. Zugleich sollen die Leistungsgruppen als Kriterium fiir die Zuordnung einer
Vorhaltevergitung genutzt werden.

Fur die Krankenhauser ergibt sich durch die Leistungsgruppen ein hohes finanzielles Risiko, das
sich sowohl aus den Fallzahlen und auch durch fehlende strukturelle Voraussetzungen ergeben
kénnte. Werden fur den Erhalt der medizinischen Nahversorgung relevante Leistungsgruppen nicht
mehr zugewiesen, entfallen wichtige Einnahmebereiche.
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Die erhebliche Unterfinanzierung der Krankenhduser wird auf absehbare Zeit dadurch nicht berei-
nigt. Die Bundespolitik kann aufgrund der Finanzkrise Gber das Haushaltsbegleitgesetz hinaus keine
zeitnahen Hilfsprogramme zusagen und die Mdglichkeiten der Lander sind aufgrund der Rahmen-
bedingungen der dualen Finanzierung eingeschrankt. Die Mittel aus dem Haushaltsbegleitgesetz
konnen daher auch nur punktuell liquiditatserhohend wirken, aber keine Budgeterh6hung entfalten.

Das Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz (KHVVG) hat zum Ziel, die Behandlungsquali-
tat zu verbessern, die flachendeckenden medizinischen Versorgung sicherzustellen, die Effizienz in
der Krankenhausversorgung zu steigern und Burokratie zu reduzieren. Um Vorhaben zu férdern, mit
denen die Krankenhausstrukturen in Deutschland verbesset werden, wird ein Transformationsfonds
eingerichtet.

Im Rahmen der Krankenhaustransformationsfonds-Verordnung (KHTFV) stellt der Bund gemeinsam
mit den Landern in den Jahren 2026 bis 2035 ein Finanzvolumen von bis zu insgesamt 50 Milliarden
Euro bereit, um die strukturellen Veranderungen der Krankenhauser zu finanzieren.

So haben die Lander die Moglichkeit, Prozesse zur Transformation der Krankenhauslandschatft ziel-
genau zu unterstitzen. Parallel dazu werden weiterhin Mittel aus dem Krankenhausbauprogramm
des Landes Baden-Wirttemberg zu Verfligung stehen. Mit den vom Zollernalbkreis geplanten Maf3-
nahmen zum Zentralklinikum werden die Voraussetzungen fir eine adaquate Unterstiitzung durch
Fordermittel erfillt.

Nachdem auch weiterhin die H6he der Fordermittel sich nach Pauschalen, u.a. Betten, Anzahl der
stationar behandelten Falle, richtet, fihren die Fallzahlenverédnderungen, neben einem bereits be-
stehenden Antragsstau, zu weiteren Finanzierungsrisiken. Wird ein nicht unerheblicher Anteil der
Patienten einer ambulanten Behandlungsform zugeftihrt, bleibt offen, wie sich die Hohe der Forder-
mittel entwickeln wird.

Daher ist die zusatzliche Initiative aus Baden-Wirttemberg zur Finanzierung von Investitionen im
Bereich der IT sehr zu begriRen.

4.  Wirtschaftliche Lage und voraussichtliche Entwicklung

Eine deutliche Verbesserung der Ertragslage 2026 bis 2030 wird als nachdrtickliche Zielvorgabe
verfolgt, auch wenn die dargestellten Entwicklungen die wirtschaftliche Situation stark belasten. Die
Finanzierungsbedingungen fiir Krankenhausleistungen muissen weiterhin als kritisch angesehen
werden, zumal nur bedingt mit einer deutlichen Umsatzsteigerung gerechnet werden kann, die auf
Basis der Neuausrichtung wesentlicher Abteilungen fuf3t.

Obwonhl weiterhin die vollstdndige Finanzierung des Pflegebudgets durch die Kostentrager angekin-
digt ist, wird diese von verschiedenen Fachleuten, insbesondere die begleitende Unterstiitzung der
Pflege, infrage gestellt.

Die Erlossteigerung betragt 3,0 % gegentber dem Vorjahr. Damit bestatigt sich die Prognose einer
weiter aufklaffenden Kostenschere zwischen der Landesbasisfallwertsteigerung und den prognosti-
zierten Lohn- und sonstigen Kosten. Eine adaquate Gegenfinanzierung ist jedoch nicht absehbar.

Nach Jahren mit negativen Jahresergebnissen kann das Insolvenzrisiko einer Uberschuldung wei-
terhin nur durch die Verlustabdeckungen des Gesellschafters verhindert werden. Die Verlustabde-
ckungen haben dartiber hinaus positive Auswirkungen auf die Eigenkapital- und Kassensituation.
Die Aufnahme von weiteren Kassenkrediten kann damit vermieden werden.

Die Verlusterwartung im Rahmen des Wirtschaftsplans fur 2025 wurde in H6he von unter +10 Mio.
EUR durch den Aufsichtsrat vorgegeben. Die aktuelle Hochrechnung der Gewinn- und Verlustrech-
nung zeigt ein deutlich negatives Jahresergebnis in Hohe von rd. - 14,7 Mio. EUR. Die Hochrech-
nung liegt ca. - 4,8 Mio. EUR unter dem Planansatz aus dem Wirtschaftsplan 2025.
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Die von den Gremien beschlossene Strukturveranderungen im Zollernalb Klinikum hin zu einem
internistischen Schwerpunkt am Standort Albstadt und einem operativen Schwerpunkt am Standort
Balingen sind umgesetzt. Damit kénnen die Versorgungsangebote adaquat aufrechterhalten und
ausgebaut werden. Es gilt in der Bevolkerung die medizinischen Gesichtspunkte noch stérker her-
auszustellen, um die Notwendigkeit weiter zu unterstreichen.

Veradnderungen beim Personal erfolgen, wenn dieses nicht zur Abdeckung des Leistungsangebots
oder strukturellen Voraussetzungen bendtigt wird. Vor allem dann, wenn die Finanzierung durch die
Kostentrager oder Vorhaltepauschalen dauerhaft ausbleibt. Die finanzielle Entwicklung erfordert
Kirzungen, obwohl der Umbau der Personalstruktur vor dem Hintergrund der Alterspyramide ge-
staltet werden muss. Infolge der finanziellen Allgemeinsituation werden alle Personalmaflinahmen
kritisch geprift und Stellennachbesetzungen, zumindest zeitweise, mit einer Stellenbesetzungs-
sperre belegt.

Personalausfalle und eine schwierige Arbeitsmarktsituation haben zunehmenden Einfluss auf das
Ressourcenmanagement von OP und Betten. Die Verantwortlichen im Klinikum stimmen Uberein,
dass fremde Kréfte nur in unbedingten Notsituationen eingesetzt werden, da diese zu deutlich ho-
heren Konditionen beschatftigt werden missen, die nicht gegenfinanziert sind.

Entsprechend der Entwicklung der letzten Jahre werden die zukiinftigen Leistungszahlen vorsichtig
kalkuliert. Es bestehen berechtigte Erwartungen, dass sich durch die Umsetzung der Strukturveran-
derungen das Leistungsniveau erhéhen wird.

Die Fallzahlen 2026 werden nicht ausreichen, um eine hdhere Kostendeckung zu erreichen. Daher
muss fur Falle mit hoher stationarer Indikation mehr denn je ein Hauptaugenmerk gelten. Bei den
Relativgewichten (RG) besteht die Erwartung eines moderaten Anstiegs. Dies immer auch unter der
Voraussetzung, dass es gelingt, das attraktive Leistungsangebot auszuschopfen.

Die Erhaltung eines der Regelversorgung dauerhaft angemessenen Leistungsangebots ist entschei-
dend, um fur die wohnortnahe Gesundheitsversorgung geristet zu sein, und um fir zukiinftige Bud-
getverhandlungen eine gute Basis zu schaffen. Eine positive Erwartung wird maf3geblichen Einfluss
auf das Verhandlungsergebnis mit den Krankenkassen haben.

Die Entwicklung an den Kapitalmarkten und bei den Rohstoffen, Lieferketteneffekte und die Ener-
giesituation werden weiterhin erhebliche Auswirkungen auf die Planerreichung haben. Einsparas-
pekte werden fortlaufend untersucht und die MaRnahmen zur Verbesserung der Leistungsstruktur
fortgesetzt. Die Bemiihungen die Gesamtkosten des Klinikums zu reduzieren, auch durch Umstruk-
turierungen der Beschaftigungsformen (z. B. Service-GmbH) oder Malinahmen der Betriebsorgani-
sation, werden standig weiterentwickelt.

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung 2026 wurde folgende Umsatz-, Kosten- und Ergebnisentwick-
lung prognostiziert:

. Plan
In Mio. Euro
2026 2027 2028 2029 2030
Betriebsleistung 151,67 156,26 160,22| 164,33 168,39
Betrieblicher Aufwand 162,08| 166,22 170,21| 173,90 177,72
Jahresergebnis -10,41 -9,96 -9,99 -9,57 -9,33

Der Risikobereich beim Jahresverlust 2026 wird sich unter den vorgenannten Pramissen bis zur
Grenze von - 14 Mio. Euro erstrecken, da deutliche Verlustreduzierungen durch strukturelle Veran-
derungen und unter den vorgenannten politischen Rahmenbedingungen auf den Weg gebracht wer-
den mussen.
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Per 31.12.2025 wird der Kontostand rd. 300.000 Euro (bei Kassenkrediten von 27 Mio. Euro) betra-
gen. Die Forderungen bestehen tiberwiegend aus Ansprichen aus dem Pflegebudget und der Vor-
finanzierung des negativen Jahresergebnisses. Zur Absicherung der Liquiditat hat der Kreistag eine
Birgschaft von 20 Mio. Euro beschlossen, die vom Regierungsprasidium genehmigt wurde.

Unter Beriicksichtigung der erwartenden Verlustabdeckung des Jahresergebnisses 2025 durch den
Gesellschafter und der bestehenden Kreditlinien ist die Kassenlage gesichert. Die Kassenkredite,
auch durch den Gesellschafter, werden zur Sicherung der Liquiditat ausreichen. Eine kurzfristige
Verbesserung kann die oben beschriebene Entwicklung nicht erreicht werden.

Mit der bestehenden Zusicherung des Gesellschafters zur Verlustabdeckung besteht zum
31.12.2025 ein Eigenkapital von 5,35 Mio. Euro. Ein bilanzieller Negativbetrag wird sich 2026 auf-
grund der aktuellen Prognose vermeiden lassen.

Weitere Beschllsse des Gesellschafters werden auch in Zukunft erforderlich sein, um eine bilanzi-
elle Uberschuldung zu vermeiden. Verluste kobnnen nach wie vor nur tber die Zuweisungen aus dem
Kreishaushalt abgedeckt werden.

Das Zollernalb Klinikum erftllt den regionalen Versorgungsauftrag auf breitem Leistungsniveau rund
um die Uhr an beiden Standorten, solange bis das Zentralklinikum betriebsbereit sein wird. Die qua-
litativ hochwertige akutmedizinische Versorgung der Bevdlkerung im Zollernalbkreis wird durch eine
laufende organisatorische, strukturelle und prozessuale Anpassung dauerhaft sichergestellt.

Das Ziel eines ausgeglichenen Ergebnisses wird jedoch bei den Rahmenbedingungen und dazuhin
in der Zweistandortstruktur nicht gelingen.

Daher besteht die Vorgabe an alle Verantwortlichen im Klinikum, Doppelvorhaltungen und Fremd-
kosten zu vermeiden, Synergieeffekte zu nutzen und die strukturpolitischen Vorgaben zu erfillen.

Balingen, den 16. Oktober 2025

gez. Dr. Gerhard Hinger gez. Manfred Heinzler
Vorsitzender Geschaéftsfiihrer Kaufméannischer Geschaftsfiihrer
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Wirtschaftsplan fiir den Eigenbetrieb
"Immobilien der Kreiskliniken"

1. Vorbemerkungen

Die Hauptaufgabe des friheren Eigenbetriebs Kreiskliniken, der Betrieb der
Krankenhdauser einschlief3lich der organisatorisch und wirtschaftlich mit ihnen verbundenen
Einrichtungen, ist zum 1.1.2004 auf die Zollernalb Klinikum gGmbH  Ubergegangen.

Nicht auf die gGmbH Ubergegangen ist das Eigentum der im neuen Eigenbetrieb
"Immobilien der Kreiskliniken"  zusammengefassten Grundstiicke und Gebaude

Nach dem Vertrag zur Nutzungsiiberlassung von Immobiliar- und Anlagegitern vom
17./18.12.2003 wurden zunachst alle zum Betrieb der Kliniken in Albstadt, Balingen und
Hechingen genutzten Betriebsbauten einschlie3lich der Personalwohnbauten der gGmbH
zur unentgeltlichen Nutzung Uberlassen. Mit der Nutzungstiberlassung hat die gGmbH die
Verpflichtung zur Ubernahme der Kosten der Instandsetzung und Instandhaltung sowie fiir
Schonheitsreparaturen tbernommen. Von der Nutzungsiberlassung ausgenommen sind
aus steuerlichen Grinden die Kioske/Cafeterien in Albstadt und Balingen.

Aus der Nutzungsuberlassung herausgenommen wurden 2008 die Nebengebaude beim
Krankenhaus Hechingen und ab 2009 auch der Sudfligel des Krankenhauses Hechingen.
Der Umbau dieses Geb&udetraktes zur Verwaltungsnutzung erfolgte im Kreishaushalt.

Zum 29.06.2012 wurde der Krankenhausbetrieb in Hechingen mit dem Umzug in den fertig
gestellten ersten Bauabschnitt des Krankenhauses Balingen eingestellt. Da die Immobilie
nicht mehr fir den Krankenhausbetrieb bendétigt wird, wurde sie in die Buchhaltung des
Kreishaushaltes ibernommen.

1.1 Rechnungswesen

Fur Wirtschaftsplan und Buchfiihrung gelten die Bestimmungen des Eigenbetriebsgesetzes
(EigBG) in Verbindung mit der Eigenbetriebsverordnung (EigBVO-HGB).

Das Rechnungswesen und der Kontenrahmen fiir diesen Wirtschaftsplan orientiert sich am
Rechnungswesen fir die Kreiskliniken  (Krankenhausbuchfihrungsverordnung/
Krankenhausrechnungsverordnung) unter Beachtung der Besonderheiten des
Eigenbetriebsrechts. Seit dem Wirtschaftsjahr 2023 ist der Wirtschaftsplan nach neuem
Eigenbetriebsrecht aufzustellen.

1.2 Gliederungssystematik

Der Wirtschaftsplan besteht aus
a) dem Erfolgsplan einschlie3lich Finanzplanung

b) dem Liquiditatsplan einschlielich Finanzplanung mit
Investitionsprogramm
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2. Wirtschaftsplan 2026

2.1 Erfolgsplan

Im Erfolgsplan sind Aufwendungen fur Abschreibungen des Geb&audebestandes von

5348300 ¥2 HQWKDOWHQ 'LH $EVFKUHLEXQJHQ ZHUGHQ VRZHL
abgeschrieben werden, gegen Sonderposten auf der Ertragsseite gebucht und sind damit
ergebnisneutral. Lediglich der auf kreisfinanzierte Anlagen entfallende Anteil von 3.271.000

Yo ZLUNW VLFK DXI GDV (UJHEQLV DXV (QWVSUHFKHQG HLQHYV
dieser Betrag im Folgejahr gegentiber der Kapitalriicklage ausgebucht werden.

Die Buchhaltung des Eigenbetriebs verursacht 20.000 % (' %Kosten. Die Anpassung ist

wegen einer technischen Umstellung im Zusammenhang mit dem zwischen Landkreis und

Klinikum geschlossenen Baumanagementvertrag erforderlich. Fir die Verrechnung des

Aufwandes der Kéammerei, des Amtes fur Kreisimmobilien sowie des
Rechnungsprifungsamtes fur die Verwaltung des Eigenbetriebs, wurden insgesamt

392450 ¥4 YHUDQVFKODJW 6RQVWLJH $XIZHQGXQJHQ .RQWRI*KU
VLQG PLW Y% EHU*FNVLFKWLJW

Die Verpachtung der Kioske in den Kreiskliniken Albstadt und Balingen erfolgt vom

Eigenbetrieb im Rahmen eines steuerpflichtigen Betriebs gewerblicher Art (BgA), sodass

der Vorsteuerabzug aus den BaumalRnahmen geltend gemacht werden konnte. Die
Pachtzahlungen sind umsatzabhangig geregelt. Fir die Vermietung des Kiosks/Cafeteria

in der Kreisklinik Albstadt wurden 13.000 ¥4 YHUDQVFKODJW )«U GHQ .LRVN %D
Pachteinnahmenvon 23.000 ¥4 HLQJHVWHOOW 6RQVWLJH (UWUIJH I«U OLHYV
mit insgesamt 1.700 ¥4 HUZDUWHW

,QVIHVDPW HUJLEW VLFK HLQ )HKOEHWUDJ YRQ Ya 'DULQ
Abschreibungen und Anlagenabgénge, die vom Kreis gefordert wurden und daher
entsprechend eines Beschlusses des Kreistages im Folgejahr gegeniber der
Kapitalrticklage ausgebucht werden. Somit verbleibt dann noch ein Fehlbetrag in Héhe von

% GHU EHU HLQH =XZHLVXQJ YRP (UJHEQLVKDXVKDOW G|

2.2 Liquiditatsplan mit Investitionsprogramm

Nach der Fortschreibung des Medizinkonzepts zur zukinftigen Ausrichtung der Zollernalb
Klinkkum gGmbH hat der Kreistag entschieden, eine Zusammenlegung der beiden
6WDQGRUWH DXI GHU AJUsQHQ :LHVH3 DQ]XJHKHQ +LHU]X ZXU(
A)L UV W I bal Hitdmmern/Durrwangen als zukinftiger Standort fur den eventuellen
1HXEDX HLQHVY =HQWUDONOLQLNXPV DXI GHU A*U*QHQ :LHVH3 P

Mit Kreistagsbeschluss vom 21.3.2022 wurde die Verwaltung in Abstimmung mit der
Geschaéftsfuhrung des Zollernalb Klinikums mit der Durchfiihrung der Vorplanung fir das
Projekt Zentralklinikum im Gewann Firstacker als Grundlage fir einen spéateren
Baubeschluss beauftragt. Hierfir wurden Kosten von bis zu zwolf Millionen Euro
veranschlagt.

In einer Sondersitzung am 19.2.2024 hat der Kreistag den Neubau des Zentralklinikums auf
dem Gewann Firstacker (Baubeschluss ) beschlossen. Die Verwaltung wurde mit dem
Abruf der Leistungsstufe 2 (Leistungsphase 3 +Entwurfsplanung ) zur Fortsetzung der
Planung und der Fortsetzung der Verhandlungen mit dem Sozialministerium beziglich der
Férderung ab Leistungsphase 3 (Entwurfsplanung) beauftragt.

In der Kreistagssitzung am 19.5.2025 wurde die Fortsetzung der Planung sowie die
Durchfihrung der BaumafRnahme (Baubeschluss aktualisiert ) beschlossen. Der Kreistag
hat die Ergebnisse der Entwurfsplanung und der Kostenberechnung zur Kenntnis
genommen. AuBerdem hat der Kreistag insbesondere den Neubau des Zentralklinikums im
*HZDQQ A)LUVWIFNHU? DXI GHU %DVLV G HgbeScRIos¥¢nGMOIdHVWHOO
Verwaltung beauftragt, die Leistungsstufe 3 (Leistungsphasen 4 bis 7 +Genehmigungs- u.
Ausfuhrungsplanung sowie Vorbereitung und Mitwirkung bei der Vergabe) abzurufen.
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Fur die erforderliche Planung, Ausschreibung und Umsetzung des Bauvorhabens sieht der
/ILTXLGLWIWVSODQ 11U ZHLWHUH Yo XQG 9HUSIOLFI
Ya YRU

Bereits im April 2023 hatte der Landkreis die Nachricht erhalten, dass der Neubau des
Zentralklinikums nach einem entsprechenden Kabinettsbeschluss mit Mitteln aus dem
Jahreskrankenhausbauprogramm 2023 des Landes rechnen darf. Im August 2023 wurden

vom LanG )|[UGHUPLWWHO YRQ Y2 XQG GDPLW GLH +I101W
Planungskosten bewilligt.

Fur die Jahre 2025/2026 wird mit einer weiteren Landesforderung in Héhe von insgesamt

6 OLR % lU GLH 30DQXQJVNRVWHQ JHUHFKQHW
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Wirtschaftsplan 2026

Erfolgsplan
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Wirtschaftsplan 2026

Ligquiditatsplan
mit Investitionsprogramm
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Wirtschaftsplan 2026 Immobilien der Kreiskliniken

Voraussichtliche Entwicklung der Liguiditat

Nr.

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Liquiditatsplan

Finanzplanung

Vorjahr
2025
EUR

Wirtschaftsjahr
2026
EUR

Wirtschaftsjahr
2027
EUR

Wirtschaftsjah
2028
EUR

r

Wirtschaftsjahr
2029
EUR

1

2

3

4

5

Zahlungsmittelbestand zum
Jahresbeginn

6.021.498

2a

Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln
zum Jahresbeginn

2b

Investmentzertifikate,
Kapitalmarktpapiere,
Geldmaarktpapiere und sonstige
Wertpapiere

2c

Forderungen aus
Liquiditatsbeziehungen zum
Kernhaushalt, zu verbundenen

+ [Unternehmen, Beteiligungen,
selbststandigen Kommunalanstalten
und anderen Eigenbetrieben der
Gemeinde

3a

Bestand an Kassenkrediten zum
Jahresbeginn

3b

Verbindlichkeiten aus
Liquiditatsbeziehungen zum
Kernhaushalt, zu verbundenen

- |Unternehmen, Beteiligungen,
selbststandigen Kommunalanstalten
und anderen Eigenbetrieben der
Gemeinde

6.021.498

liquide Eigenmittel zum
Jahresbeginn

mittelubertragungsbedingter
- |Liquiditatsbedarf (§ 2 Absatz 4
EigBVO-HGB)

veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestands (§ 2 i.V.
m. Anlage 2 Nummer 40 EigBVO-
HGB)

+/-

voraussichtliche liquide Eigenmittel
zum Jahresende

- |dawvon fir bestimmte Zwecke gebunden

vorauss. liquide Eigenmittel zum
Jahresende ohne gebundene Mittel
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Wirtschaftsplan 2026 Immobilien der Kreiskliniken

Stellentbersicht 2026

tatséchlich
Bewertung Zahl der Stellen | Zahl der Stellen besetzt am
Stellenbezeichnung | Entgeltgruppe 2026 2025 30.06.2025

insgesamt

Der Eigenbetrieb "Immobilien der Kreiskliniken" beschéaftigt kein eigenes Personal.
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Wirtschaftsplan 2026 Immobilien der Kreiskliniken

Ubersicht tiber die aus Verpflichtungserméchtigungen

fallig werdenden Ausgaben

vorau

ssichtlich

Verpflichtungser-
machtigungen
im Jahr 2026

davon voraussichtlich fallige Auszahlungen

Wirtschaftsjahr
2027

Wirtschaftsjahr
2028

Wirtschaftsjahr
2029

Planung, Grunderwerb,
vorbereitende MaRnahmen
Zentralklinikum

Yy

Yy

Yy

Summe:

nachrichtlich: In der Finanzplanung

vorgesehene Kreditaufnahmen
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Wirtschaftsplan 2026 Immobilien der Kreiskliniken

Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Schu

Gesamtschuldenibersicht Planjahr 2026

Iden 2026

Lfd.

NIr.

Schuldenart

Darlehensgeber

Voraussichtlicher
Stand zu Beginn
des
Wirtschaftsjahres

Voraussichtlicher
Stand am Ende
des
Wirtschaftsjahres

Gesamtstand Darlehen
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